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Uindebitamento finanziario netto all'inizio del periedo 2019 (£459,5 milioni) include €6,1 milioni
incrementativi rispettc all'indebitamento finanziario nette riportato nel bilancio consolidato al 31 dicembre
2018 (€453,4 milicni) per gli effetti derivanti dagli adeguamenti di PPA/rivalutazioni delle passivita finanziarie
relative alla put option delle quote di minoranza.

Uindebitamento finanziario netto all'inizio del periodo 2019 (£459,5 milioni) & stato inoftre rettificato di
€17,0 milioni per includere I'effetto alla data di prima applicazione del principio contahile IFRS 16 e della
conseguente contabilizzazione della passivita per leasing relativamente ai leasing operativi come identificati
dal precedente principio contabile [AS 17.

Uindebitamento finanziario netto all'inizio del periodo 2018 & stato rettificato per includere 'effetto della
cassa netta apportata da Space4 S.p.A. per effetto della fusione (€145,7 milioni).

Flusso monetario netto derivante da attivita operativa

It flusso monetario netto derivante dall’attivita operativa & aumentato nell’esercizio 2019 di £38,5 milioni,
passando da un flusso di €48,2 miliont nel 2018 ad un flusso di £86,7 milioni nel 2019.

Tale incremento deriva principalmente dal miglioramento di €23,6 milioni del risultato operativo lordo
{EBITDA), da €1G,1 milioni derivanti dal miglioramento della variazione del capitale circolante netto e per
€3,5 milioni di minor flusso negativo per imposte.

Flusso monetario utilizzato per attivita di investimento

Il flusso monetario wutilizzato per attivitd di investimento nellesercizic 2019 & diminuito di €16,3 milion

passando da €52,3 milioni nel 2018 a £36,0 milioni nel 2019.

La variazione include, oltre agli investimenti netti del periodo (€35,4 milioni nel 2019 contro €35,8 milioni nel

2018), i seguenti principali effetti:

@ nel 2019, £0,6 milioni per il pagamento del carrispettivo differito per I'acquisizione effettuata nel 2017
della societa di diritto indiano Axiom Propack;

& nel 2018, €18,6 milioni per il pagamento del corrispettivo per 'acquisizione della societa UCP, al netto
della cassa acquisita, parzialmente compensato per €2,1 milioni dal realizzo derivante dalla dismissione
dello stabilimento di Torre d’Iscla.

Variazione dell'indebitamento finanziario netto a seguito delle attivita di finanziamento

Lta variazione dell'indebitamento finanziario netto a seguito delle attivitd di finanziamento nel 2015 &
negativa per €36,7 milioni ed & principaimente relativa ad interessi passivi netti per £21,5 milioni, al
pagamento di dividendi alle minoranze per £€8,6 milioni, per £1,8 milioni alla variazione del fair value di
passivita finanziarie {di cui €2,3 milioni relativi alla variazione negativa della passivita finanziaria per put
option su acquisto di quote di minoranza, compensata da una variazione positiva di €0,5 milioni del valore di
mercato dei Market Warrants) e per €4,6 milioni all'incremento delle passivita per nuovi diritti di utilizzo.

La variazione negativa dell'indehitamento finanziario netto a seguito delle attivita di finanziamento nef 2019

& inferiore rispetto alla variazione del 2018 per £€11,9 milioni a causa dei seguenti fattori positivi:

# wmancati effetti, verificatesi nel 2018, derivanti dalla business combination e dal rifinanziamento
{variazione di €23,0 milioni); ) 7

@ minore variazione della passivita finanziaria per put option {€£5,5 milioni);

# riduzione degli interessi passivi netti (+€4,3 milioni) per effetto della riduzione del tasso di interesse e
dell'importo dell'indebitamento a seguito del rifinanziamento avvenuto nel secondo semestre 2018;

#® minore effetto negativo su derivati e altre voci finanziarie per €2,9 milioni;

parzialmente compensati dai seguenti fattori negativi:
& minore variazione positiva del valore di mercato dei Market Warrants {£17,1 milioni);
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& incremento delle passivita finanziarie a seguito della contabilizzazione di nuovi diritti di utilizzo nel 2019
per €4,6 milioni;
% maggior pagamento di dividendi alle minoranze (£3,0 milioni).

Principali indicatori finanziari e non finanziari

Indicatori finanziari

2018 S 2019
"Pro-forma" {*) S

Risultato cperativo lordo rettificato

{Milioni di €} 104,5 E ; © v L1350
Incidenza margine operativo lordo sui ricavi c R '
o . . 19,2% L . 72
(Risultato operativo lordo rettificato/Ricavi netti) 3% L : 18 7/?
ROS (Risultato operativo rettificato/Ricavi netti) 11,6% _ A 8,3%
ROCE (Risultato operativo rettificato / {Attivita - Passivita .- ‘
. e L . 4,9% °: ST 3,9%
correnti al netto delle passivita finanziarie correnti)) . - s T
ROI {Risultato operativo rettificato/Capitale investito netto) 57% 4,5%
Gearing Ratio (Indebitamento finanziario netto/Patrimenio 071 s . . --017--0:
natto) : R - ; .
Capitale circolante netto in giorni [Capitale circolante 7 DR 73' :

natto/Faiturato dell'ultimo trimestre)

Fonte: dati di bilancio cansolidato — informazioni interne

{*) | dati comparativi 2018 sono stati rideterminati per includers gli effetti derivanti dalla conclusione del processo di
Purchase Price Allocation della riorganizzazione societaria del Gruppe e dell’acquisizione di Guala Closures UCP.

Note:

Per quanto riguarda il risultato operativo lorde e il risultato operative lordo rettificato, si veda if paragrafo
"Indicatori alternativi di performance del Gruppe” della presente Relazione sulla gesticne.

Per quanto riguarda il capitale investito netto e il capitale circolante netto, si veda il Prospetto consolidato
riclassificato della situazione patrimoniale-finanziaria della presente Relazione sulla gestione.
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Indicatori non finanziari

In merito al personale del Gruppo, la tabelia seguente mostra la compaosizione per genere e nUmero:.

Numero 31 dicembre 2018 31 dicembre 2019
Uomini Donne TOTALE Uomini Donne - TOTALE
Dirigenti 201 33 238 o212 - 47 - 258
| Impiegati 722 301 1.023 | - 725 304 . 1.029
| Operai 2.754 731 3.485 2.694 782 3476
Totale 3.677 1.070 a747| - 3.631 - 1133 4764

Inoltre, il Gruppo si avvale anche di 739 lavorateri interinali.
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Indicatori di performance alternativi Gruppo Guala Closures

La presente relazione sulla gestione mostra, oltre agli indicatori di performance previsti dagli IFRS, alcuni
indicatori di performance alternativi (il risultato operativo lordo (EBITDA), il risultato operativo lordo
rettificato (Adjusted EBITDA), il risultato operativo rettificato (Adjusted EBIT), l'indebitamento finanziario
netto e gli ammontari del 2019 a cambi costanti {cambio medio del 2018)) che, sebbene non previsti dagli
[FRS, si basano su valori calcolati in base a tali principi contabili.

La direzione ha presentato i valori della performance del risultato operativo lorde (EBITDA), del risultato
operativo lordo rettificato (Adjusted EBITDA), del risultato operativo rettificato (Adjusted EBIT} perché tiene
sotto centrollo tali valori di performance a livello consolidato e ritiene che tali valori siano significativi al fine

di comprendere 'andamento economico del Gruppo e non sono da considerarsi sostitutivi degli indicatori
IFRS. o

I risultato operativo lordo (EBITDA) viene calcolato rettificando il risultato del periodo per escludere |'effetto
| della tassazione, degli oneri finanziari netti e degli ammortamenti.

Il risultato goerativo lordo rettificato {Adjusted EBITDA) viene calcolato rettificando il risultato del periodo
per escludere I'effetto della tassazione, degli oneri finanziari netti, degli ammortamenti e degli altri importi
come i costi provenienti da Space4, i proventi ed oneri relativi ad esercizi precedenti, ghi oneri di
riorganizzazione (nel 2019 riferibili principalmente alla riorganizzazione del settore PET della Guala Closures
tberica ed alla riorganizzazione della Guala Closuras France), oneri per fusioni e acquisizioni (M&A), oneri di
gestione in relazione a impianti dismessi e le svalutazioni.

—il risultato operativo rettificato {Adjusted EBIT) viene calcolato rettificando il risultato del periodo per

“eseludere |'effetto della tassazione, degli oneri finanziari netti e degli altri im porti come i ¢osti provenienti da
> Spaced, i proventi ed oneri relativi ad esercizi precedenti, gli oneri di riorganizzazione, gli oneri per fusioni e
acquisizioni (M&A), gli oneri di gestione in relazione ad impianti dismessi e le svalutazioni.

Il risultate operativo lordo (EBITDA), ii risultato operativo lordo rettificato {Adjusted EBITDA) ed il risuliato

=" _~ operativo rettificato {Adjusted EBIT) nan sono valori di perfarmance definiti dagli IFRS. Le definizioni di
d risultato operativo lordo rettificato (Adjusted EBITDA) e di risultato operativo rettificato {Adjusted EBIT) date

dal Gruppo potrebbero non essere comparabili con valori di performance dal name simile e da informative
di altre entita.

Risultato operativo lordo rettificato (Adjusted EBITDA)

2018
Migliaia di € "Pro-forma" (*) 0
Risultato del periodo 86
Imposte sul reddito 12917 -
Risultato prima delle imposte 13.004
Oneri finanziari netti 30.180
Ammaortamenti 41,356
Risultato operativo lordo (EBITDA) 84.540 -
Rettifiche: .
Casti provenienti da Spaced 6.721 -
{Proventi) / Oneri relativi a due diligence 2 aitri oneri di uscita 8.929 - :
Purchase Price allocation - margine sul magazzine 7424
Cneri di riorganizzazione ' 921 T
Oneri per fusioni e acquisizioni {"M&A") 1160 Do
Oneri di gestione in relazicne ad implanti dismessi 102 =
Costi relativi a incidenti di produzione rilevanti fa,
Profitto acquisizione UCP (5.480) i el
Svalutazioni 213 o s0g
Risultato operativo lordo rettificato (Adjusted EBITDA) 104.520 - L 0113.543
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Risuitato operativo rettificato (Adjusted EBIT)

2018 .0 a0 20190
Migliaia di € "Pro-forma" (¥) .
Risultato del periodo 86 .ot 114,659
Imposte sul raddito 12,917 0 00 02429
Risultato prima delle imposte 13.004 -
Oneri finanziari netti 30.180 | i
Risultato cperativo (EBIT) 43.184 . -
Rettifiche: e
Costi provenient] da Space4 , 6721 © =
{Proventi) / Oneri relativi a due diligence e altri cneri di uscita 8.829
Purchase Price allocation - margine sul magazzina 7.424 ¢
Oneri di riorganizzazione 921
Oneri per fusioni e acquisizioni ("M&A") 1.160
Oneri di gestione in relazione ad impizanti dismessi 102 -
Costi relativi a incidenti di produzione rilevanti -
Profitto acquisizione UCP {5.490) © ey
Svalutazioni 213 AN e sgg
Risultato operativo rettificato {Adjusted EBIT) 63.164 U 050634,

(*} | dati comparativi 2018 sono stati rideterminati per includere gli effetti deriventi dalia conciusione de! processo di
Purchase Price Allocation della riorganizzazione societaria del Gruppo e dell’acquisizione di Guala Closures UCP.

La presentazione a cambi costanti & il metodo utilizzate dalla direzione per eliminare gli effetti della
fluttuazione dei tassi di cambio al momento di calcolare I'andamento finanziario delle operazioni
internazionali del Gruppe. Tale presentazione sostituisce gli ammontari del 2019 (i proventi e gli oneri da
operazioni estere del 2019 sono convertiti in Euro al tasso di cambio medio del 2019) con gli ammontari del
2019 ricalcolati a tassi di cambio costanti del 2018 {i proventi e gli oneri da operazioni estere del 2019 sonc
convertiti in Euro al tasso di cambic medio del 2018).

Tali indicatori vengono presentati al fine di offrire informazioni aggiuntive sullandamento economico del
Gruppo e non devono essere considerati sostitutivi degli indicatori previsti dagli IFRS.

Uindebitamento finanziario netto & calcolate sottraendo le disponibilitd liquide, | mezzi equivalenti e le
attivita finanziarie dalle passivita finanziarie, come da riconciliazione nell’Allegato B) alla Relazione sulla
gestione “Riconciliazione tra le tabelle incluse nella Relazione sulla gestione con la classificazione utilizzata
nel Bilancio consolidato”.

Questo indicatore & fornito al fine di offrire una migliore comprensione del bilancio di Gruppo e non & da
considerarsi sostitutivo degli indicatori IFRS.
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1.3 ANDAMENTO D! GUALA CLOSURES S.P.A.

Sedi operative

Attualmente Guala Closures S.p.A. apera in ltalia su pill stabilimenti cosi ubicati:

- Alessandria, Via Rana 12 Frazione Spinetta Marengo, ave sono ubicati la sede legale ed operativa e uno
stabilimento per la produzione di chiusure di sicurezza in materiale plastico e chiusure in alluminio;

- Termoli {CB), localita Pantano Basso Zona Industriale, ove & ubicato uno stabilimento per [a produzione di
chiusure di sicurezza in materiale plastico e chiusure in alluminio;

- Termoli (CB), localita Pantano Basso Zona Industriale, ove & ubicato un magazzine di stoccagsio merci.
- Basaluzzo {AL), Via Novi 46, ove & uhicato un magazzino di stoccaggio merci;
- Basaluzzo (AL), Via Novi 44, ove & ubicato un magazzino di stoccaggio merci e la produzione di campioni;

- Magenta (M), Strada per Cascina Peralza 20, ove & ubicato uno stabilimento per decorare e tagliare-
I'alluminio.

Risultati economici e finanziari

Analisi dei risultati economici

| dati del 2018 della Societa sono stati influenzati dall’'operazione perfezionata in data 6 agosto 2018 con
I'acquisizione da parte di Spaced S.p.A. di una partecipazione pari al 67% del capitale sociale di Guala Closures
Pre-fusione e la fusione per incorporazione della medesima in Spaced S.p.A. poi avvenuta con efficacia reale
dal 6 agosto 2018. Tale operazione societaria a seguito della quale Space4 S.p.A. ha assunto la denaminazione
di Guala Closures S.p.A. ha determinato effetti sul bilancio del 2018 e sulla comparabilita dello stesso con
Guala Closures Pre-fusione. Per questo motivo sono stati predisposti a heneficio del lettore, con lo scopo di
rendere comparabile I'andamento della gestione, i dati “pro-forma” di Guala Closures Pre-fusione prima
dell'operazione con 'aggiunta dell’ operativita di Spaced.

Le informazicni seguenti devono essere lette insieme e seno qualificate nella lore interezza con riferimento
al Bilancio separato ed alle note relative incluse in questo Bilancio separato.

| dati contenuti nella relazione sulla gestione si discostano da quelli riportati nel bilancio separato in quanto
a seguito dell'operazione perfezionata il 6 agosto 2018 con l'acquisizione da parte di Space4 S.p.A. di una
partecipazione pari al 67% del capitale sociale di Guala Closures Pre-fusione e la fusione per incorporazione
della medesima in Spaced S.p.A., nel bilancio separato i risultati di Guala Closures Pre-fusione sono stati
inclusi solo per i cinque mesi successivi all’aggregazione aziendale, mentre nella refazione sulla gestione sona
stati riportati dati “pro-forma” che includono I'operativiia di dodici mesi.
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Nella tavola che segue & rappresentato in modo sintetico 'andamento economico comparabile di Guala
Closures S.p.A. per i dodici mesi 2018 e per i dodici mesi 2019:

Prospetto di conto economico 2018
Guala Closures S.p.A. "Pra-Forma”

Migliata i € ricavi :i:: M:gf:aiadl € ncaw ::;
Ricavi netti 121.914]  100,0%| . 133.736(L..100,0%
Variazicne delle rimanenze di prodotti finiti e di semilavorati (2.312) (1,9%) | - e 1253 09%
Altri proventi di gestione 20,133 16,5% | 1 22425 186, 8%‘
Costi capitalizzati per lavori interni 2.962 . 2,4% Ll 80| 2,0%
Costi delle materie prime {68.871) {56,5%) | ':'(::77.68_8) 58 1%)
Costi per servizi (49.845)  (40,9%) | | (41189)] 1 (30,8%)
Costi per il personale (27.575) {22,6%) | .: (29154) : .: %)
Altri aneri di gestione (1.919) (1,6%) |+ (1.875)v. L (1,5%])
Svalutazicni {188) (0,2%) | T Ay 00%)
Risultato operativo lordo (EBITDA) (5.700) {4,7%} - 10078 T 75%
Ammartamenti - {11.142) (9,22) | L AB.A16Y| 1)
Risultato operativo {EBIT) {16.843) (13,8%) | it (8.340) C1 I (4,7%)
Proventi finanziari 31.339 25,7%| .0 11:324) 2 8 50
Oneri finanziari (35453}  (29,1%)| (20715 0 (262%)
Dividendi 13.600 12,2%| o 22s00) 16 8%
Proventi finanziari netti 9.487 7,8% |- 12,100 LT g,
Risultato ante imposte {7.356) {6,0%) = 5768 s
Imposte sul reddito 471 0, 4% | bt DRTOB T
Risultato dell'esercizio (6.885} {5,6%) | :: 12475 o 7. .7 o 3%
Risultata operativo lordo rettificato (Adjusted EBITDA) 12.298 10,2%| 0 16.398| L 7.8%

(*) Gli importi del 2018 includono gli effetti deila PPA della ricrganizzazione societaria del Gruppo che hanno comportato I'lscrizione
di maggiori ammortamenti per circa €3,0 milioni ed il rilascio della relativa fiscalitd differita per circa €0,8 milioni, oltre all'impatio
negativo derivante dalla rivalutazione del valere delle rimanenze di prodotti finiti derivanti dal processo di PPA che ha impattato
negativamente 'EBITDA per €1,0 milioni ed il rilascio della relativa fiscalita differita per circa €0,3 milioni

Ricavi netti

Nel corso del 2019 la Sccieta ha rilevato ricavi netti per €133,7 milioni, in aumento di €11,8 milioni rispetto
al 2018, grazie soprattutto all'aumento delle vendite di semilavorati in alluminio alle consaciate del Regno
Unito a seguito dell'ingresso nel Gruppo Guala Closures di Guala Closures UCP ed, in misura minore, da una
crescita nel settore delle chiusure per beottiglie di liguori (spirits) ed acqua minerale.

| fatturato deil’esercizio 2019 destinato alf esportazione & risultato pari a circa il 74%. | paesi pid significativi
verso | quali sona state indirizzate le esportazioni sono | seguenti: Gran Bretagna, Spagna, Statl Uniti,
Australia, Messico, Francia, Svezia e Sud Africa.
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Altri proventi di gestione

Gli altri proventi di gestione sono aumentati di €2,3 milioni, passando da €20,1 milioni nel 2018 (16,5% dei
ricavi netti) a €22,4 milieni nel 2019 (16,8%).

Gli altri proventi di gestione comprendono:

a} il Service Agreement per il riaddebito alle societa controllate dei costi sostenuti da Guala Closures
S.p.A. per conto delle altre societa del Gruppo per servizi di contahilita, finanza, tescreria, acquisti, gestione
risorse umane e gestione dati e il riaddebito dei costi assicurativi e degli altri costi sostenuti da Guala Closures
S.p.A. per conto delle altre societa del Gruppe (€12,4 milieni);

b) royalty addehitate ad altre societa del Grulppo per l'utilizzo del marchio Guala Closures {£5,7 milioni);
c) addebiti per costi di trasporto (£0,7 milioni);

d) riaddebiti di costi di assicurazione (£0,4 milioni).

e) riaddehito di costi per il personale {€0,3 milioni).

Costi capitalizzati per lavori interni

[ costi capitalizzati per lavori interni sono diminuiti da €3,0 milioni nel 2018 (2,4% dei ricavi netti) a €2,7
milioni nel 2019 (2,0%). '

Detti proventi sono costituiti da costi di sviluppo e costi del persenale utilizzato per manutenzioni
straordinarie capitalizzate.

Costi delle materie prime

Questi costisono aumentati da €68,% miliani nel 2018 {56,5% dei ricavi netti) a £77,7 milioni nel 2019 (58,1%).
Tale incremento & dovuto a maggiori acquisti di alluminio per rispondere alla crescente domanda di
semilaverati e fogli litografati per le consociate del gruppa (tali prodetti hanno un’incidenza della materia
prima sul fatturato pil elevata).
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Costi per servizi

| costi per servizi sono diminuiti da €49,8 milioni nel 2018 (40,9% dei ricavi netti) a €41,2 milioni nel 2019
(30,8%), principalmente per effetto della riduzione dei maggiori costi non ricorrenti pari a €16,4 milioni
regisirati nel 2018 dalla Societa sastenuti a fronte di oneri relativi alla business combination con Space 4
S.p.A. con la quale la societa & divenuta una socteta quotata in Borsa (“oneri di uscita”).

Costi per il personale

[ costi per il personale sona aumentati da €27,6 milioni nel 2018 a €29,2 milioni nel 2019, ma l'incidenza
percentuale sui ricavi netti & diminuita da 22,6% dei ricavi netti nel 2018 a 21,8% nel 2019.

I costi per il personale includono parte deli’accantonamento relativo al piane di incentivazione a lungo
termine per i Manager con responsabilita strategiche (€0,2 milioni)

U'organico medio dell'esercizio & stato pari a 447 unita {contro 434 unita nel precedente esercizio} di cui 16
dirigenti, 142 impiegati e 289 operai.

Altri oneri di gestione

Gli altri oneri di gestione sono rimasti sostanzialmente stabili a £2,0 milioni (1,5% dei ricavi netti} ed includono
il beneficio di €0,5 milioni della riduzione dei canoni di noleggio a seguito dell'applicazione del nucvo JFRS
16, parzialmente compensato dal maggior accantonamento per resi.

Svalutazioni

Le svalutazioni sono diminuite da €0,2 milioni nel 2018 (0,2% dei ricavi netti) a €0,0 milioni nel 2019 (6,0%).

Risultato operativo lordo {EBITDA}

Il risultato operativo lordo si attesta a €10,1 milioni nel 2019 (£-5,7 milioni nel 2018}

Nel 2018, il risultato operativo tordo & stato impattato da: €0,3 milioni per costi non ricorrenti sostenuti dalla
Societa prevalentemente per residui oneri legati alla business cembination del 2018 (“oneri di uscita”).

Nel 2018, il risultato cperativo lordo & stato impattato da: €17,8 milieni per costi non ricorrenti sostenuti
dalla Societa a fronte di oneri relativi alla business combination {“oneri di uscita”) ed €0,2 milioni per
svalutazioni di attivitd materiali,

Se si escludono i costi di cui sopra, il risultato operativo lordo rettificato per I'esercizio 2019 sarebbe
ammontato a €10,4 milioni rispetto a €12,3 milioni nel 2018: tale diminuzione & dovuta prevalentemente a
maggiori costi sostenuti a fronte dello stato di societd quotata e maggiori oneri per prablemi qualitativi
specifici.
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Ammortamenti

Gli ammortamenti sono aumentati da €11,1 milioni nel 2018 (9,1% dei ricavi netti) a €16,4 milioni nel 2019
(12,3%).

Il significativo incremento & dovuto prevalentemente agli effetti del processo di PPA emergente
dall'aggregazione aziendale cui alla riorganizzazione societaria riportata nelle premesse della presente
relazione sulla gestione. In particolare, quale conseguente effetto dell'iscrizione di attivita a vita utile definita
inluogo di attivita a vita utile indefinita (avviamento), il conto economico della Guala Closures S.p.A. nel 2019
rileva ammortamenti relativi a codesto processo di allocazione per €8,9 milioni. | dati comparativi pro-forma
del 2018 includono ammortamenti relativi al suddetto processo di allocazione per €3,0 milioni in quanto
recepiscono soli cinque mesi di ammortamento ovvero il periodo intercorrente tra la data di riferimento del
processo di PPA (6 agosto 2018) ed il 31 dicembre 2018.

Proventi e oneri finanziari

Il risultato netto della gestione finanziaria 2 passato da €9,5 milioni dell'esercizio 2018 a €12,1 milioni
dell'attuale esercizio.

Tale miglioramento di €2,6 milioni & dovuto principalmente all'incremento dei dividendi ricevuti dalla societa
controllata Guala Closures International B.V. {£8,9 milicni), al venir meno nel 2019 degli oneri straordinari
dovuti al rifinanziamento sostenuti nel 2018 (£8,0 milioni} e dalla riduzione degli interessi passivi netti verso
terzi (£5,9 milioni) a seguito del rifinanziamento del Gruppo avvenuta nel secondo semestre 2018. Tali effetti
sono stati parzialmente compensati dal venir meno dell’effetto positivo registrato nel 2018 a seguito della
variazione del fair value dei Market Warrants (riduzione di €17,1 milioni) e dalla riduzione degli interessi attivi
netti versc parti correlata {£3,2 milioni).

[l dettaglio dei proventi e oneri finanziari per tipologia comparato su due esercizi & riportato nella tabella
sottostante:

2018
Migliaiadi € "Pro-forma”
Perdite su cambi nette (311)
Impatte netto a conte econaemico derivati su alluminio e valute .
Dividendi da partecipate 13.600
Fair value dei Market Warrants 17.529
Interessi passivi netti verso tarzi (26.100) -
Oneri finanziari per rifinanziamento del debito (7.995)
Interessi attivi netti verso parti correlate 12,764 '
Oneri finanziari netti 9,487 il

Gli interessi passivi netti verso terzi nel 2019 registrano un decremento di €5,9 milioni rispette all'anno
precedente, che deriva prevalentemente dalla diminuzione di €4,8 milioni dovuti dagli effetti del
rifinanziamento del gruppo, ossia il rimborso avvenuto in data 1° agosto 2018 delle Obbligazioni e della
Revolving Credit Facility esistenti al 31 dicembre 2017, sostituite da nuove Obbligazioni e da una nuova
Revolving Credit Facility aventi condizioni di tasso pil vantaggiose ed utilizzate per un importo inferiore
rispetto al precedente indebitamento finanziario.
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Gli interessi attivi netti verso parti correlate per il 2019 diminuiscono di €3,2 milioni rispetto all'esercizio
precedente, soprattutto a seguito dell’operazione di netting finanziario intervenuta alla data del closing della
vendita del gruppo Guala Closures, ossia al 31 luglio 2018. In particolare: (a} la riduzione di €2,8 milioni degli
interessi attivi dovuta al rimhorso totale del finanziamento infragruppo concesso da Guala Closures S.p.A. a
GCL Holdings S.C.A,; {b) la riduzione di £€0,8 milicni, dovuto alla revisione dei tassi di interesse sui
finanziamenti infragruppo, relativamente al finanziamento concesso da Guala Closures S.p.A. a Guala
Closures International B.V.; {c} Vaumento di €0,4 milioni dovuta all'erogazione di alcuni nuovi finanziamenti
infragruppo concessi da Guala Closures S.p.A..

Le variazioni di fair value dei Market Warrants si riferiscono alla variazione del valore ufficiale di Borsa Italiana
S.p.A. tra il 31 dicembre dell’anno di riferimento ed il 31 dicembre dell’anno precedente.

Gii oneri finanziari dovuti al rifinanziamento, pari ad €8,0 milioni nel 2018, sono relativi all'eliminaziona
contabile dei transaction cost non ancora ammeirtizzati a seguito dei rifinanziamento del Gruppo Guala
Closures avvenuto in data 1° agosta 2018 (rimborso anticipato delle Floating Rate Senior Secured Notes
scadenti nel 2021 e della precedente Senior Revclving Facility con scadenza 2021).

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito sono aumentate da €0,7 milioni (0,4% dei ricavi netti} nel 2018 a €6,7 milioni (5,0%)
net 2019, principalmente grazie alla rilevazione di attivita per fiscalita differita {€7,9 milioni) refativa alla stima
deil'utilizzo delle perdite fiscali riportabili a nuove con gli imponibiii fiscall desumibili dalle pit recenti stime
di pianificazione fiscale per il periodo 2020-2024 (£33 milioni), parzialmente compensata dall'adeguamento
della fiscaiita differita alla nuova aliquota fiscale IRAP (5,57% rispetto il precedente 3,90%) applicabile negli
esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee su cui & iscritta la fiscalitd differita a seguito del
divenendo status di holding industriale della Societ, che diverra efficace con I'approvazione del bilancio 2019
(-€2 milieni}, in ragione del valore delle partacipazioni, che a seguito della rivalutazione operata con il

processo di PPA della aggregazione aziendale della riorganizzazione societaria del 2018, risulta maggicre del
50% delle attivita della societa.

Risultato dell’esercizio

Il risultato d'esercizio registra un miglioramento passando da una perdita di €6,9 milioni {-5,6% dei ricavi
netti) nel 2018 ad un utile di €12,5 milioni (9,3%) nel 2019, principalmente dovuto al miglioramento nel
risultato operativo lordo a seguito di una minor incidenza degli oneri non ricorranti net 2019, al beneficio
derivante dai proventi finanziari netti e dafle imposte, parzialmente compensata dallincremento degli
ammortamenti a seguito del completamento del procasso di PPA,
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Prospetto separato della situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata

Nella tabella che segue & rappresentata in modo sintetico la struttura pairimoniale che considera i saldi
patrimoniali al 31 dicembre 2019 della Guala Closures S.p.A. comparati con | saldi patrimoniali al 31 dicembre

2018:
. 31 dicembre 2018 (*)

{Migliaia di €)

Attivita immateriali 165.582

Immaobili, impianti e macchinari 60.125

Diritti di utilizzo -

Capitale circalante netto 33.182

Partecipazioni : 669.260 il 663310
Attivita (passivita) per derivati finanziari 88

Benefici per i dipendenti {3.958} Li3:754)
Atre atiivitd / (passivita) {51.717) T(41.604)
Capitale investito netto . 872.562 B 374303 3; g

Finanziato da:

Passivita finanziarie nette 455.842
Passivita finanziarie per effetti [AS 17 / IFRS 16 5.526
Market Warrants 4,338 3.873
Attivita finanziarie (219.570) _ '234.:5-8_4).3'
Disponibilita Equide e mezzi equivalenti (16.108) - (14.463): .
Indebitamento finanziario netto 230.029 : 219343
Patrimonio netto . 642.533 654961

" Fonti di finanziamento 872.562 i 874303 :

onte: dati riclassificati

{*) | dati comparativi al 31 dicembre 2018 sono stati rideterminati per glj effetti derivanti dalla conclusione del processo
di Purchase Price Aliocation cen conseguente impatto sulla contahilizzazione dell’aggregazione aziendale avvenuta in
data & agosto 2018. Le variazioni sono rappresentate nell'allegato F) alla presente Relazione sulla gestione.
Refativamente ai’applicazione dell'IFRS 16, la Societa ha applicato tale principio a partire dal 1° gennaio 2019 ed ha
.~ optato per 'adezione dell’approccio retroattivo modificato sulla base de!f quale i dati comparativi non sono rettificati e
non vi sono stati effetti di prima applicazione nelle riserve di Patrimonio Netto al 1° gennaic 2019

vy

Nota:

La situazione patrimonicle-finanziaria riclassificata sopra riportata include alcune riciassifiche rispetto al
Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria di bilancio. Il prospetto di raccordo é esposto come
Allegato E) alla Relazione sulla gestione.

AN
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Attivitd immateriali

La variazione delle attivitd immateriali rispetto al 31 dicembre 2018 & riferibile principalmente agli
ammortamenti del periodo pari a circa €7,1 milioni, di cui €6,4 milioni relativi alle attivita immateriali
identificate acquisite con I'aggregazione aziendale della Guala Closures S.p.A. pre-fusione con Space 4 S.p.A.,
agli investimenti di €1,0 milioni.

Si evidenzia che a seguito della riorganizzazione societaria del 2018 ed in ottemperanza alle disposizioni
dellIFRS 3, il Gruppo con riferimento alle attivita immateriali ha rilevato e valutato nel proprio bilancio
consolidato le attivitd immateriali identificabili acquisite e I'avwiamento acquisitc nell'aggregazione
aziendale.

Il processo di PPA, conclusasi entro un anno come previsto dall'IFRS 3, ha sortito i suoi effetti contabili perla
prima voita sul presente bilancio d’esarcizio, C
Ne consegue che | dati comparativi 2018 ed i dati dell’esercizio 2019 recepiscono tali effetti a far data
dalt'aggregazione aziendale avvenuta in data 6 agosto 2018.
Il processo valutative ha portato ad allocare parte dell’ Avviamento rilevato in via provvisoria dal Gruppa, pari
ad €714,5 milioni al 31 dicembre 2018, alle seguenti attivitd immateriali identificabili acquisite:

# al marchio Guala Closures per €75,3 milioni;

& alle relazioni commerciali con clienti per €30,6 milioni;

& ai brevetti per €£10,9 milioni.

L'avviamento che residua dopo il processo valutativo di allocazione alle attivita identificabili acquisite (l.e.
attivita immateriali, impianti e macchinari, partecipazioni e rimanenze) e di valutazione delle passivita
assunte & pari ad €49,0 milioni.

Imrobili, impianti e macchinari

Immokbili, impianti e macchinari sona diminuiti di €13,6 milioni, passando da €60,1 milioni al 31 dicembre
2018 a £46,5 milioni al 31 dicembre 2018.

La variazione rispetto al 31 dicembre 2018 & riferibile agli ammartamenti del periodo pari a €7,3 milioni di
cui €2,5 milioni relativi ai plusvalori sugli impianti e macchinari emergenti dall'identificazione delle attivita
acquisite con l'aggregazione aziendale del Gruppo Guala Closures pre-fusione con Space 4 S.p.A., dalla
riclassificazione di €11,5 milioni delle attivita iscritte per leasing finanziari contabilizzati precedentemente in
tale voce secondo quanto previsto dal principio contahile IAS 17 ed ora iscritte nella voce “Diritti di utilizzo”
in ragione dell’applicazione del principio contabile IFRS 16 che ha sostituito il precedente 1AS 17, dalla
riclassificazione di €3,3 milioni dei beni concessi in leasing alla Guala Closures East Africa, compensati dagli
investimenti netti del periodo pari a circa €8,5 milioni.

A seguito della riorganizzazione societaria del 2018, a far data dall’aggregazione aziendale avvenuta in data
6 agosto 2018, i dati comparativi 2018 sono stati rideterminati per recepire gli effetti contabili emergenti dal
processc di PPA ed i dati dell’esercizio 2019 recepiscona tali effetti.

La conclusione del processo valutativo ha portato ad allocare, con riferimento alla data di aggregazione
aziendale del 6 agosto 2018, parte dell’ Avviamenta rilevato in via prowvisoria ad impianti e macchinari {£€15,1
milioni).
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Partecipazioni

Le partecipazioni si riferiscono principalmente alle partecipazioni in imprese controllate in Guala Closures
International B.V. (€657,9 milioni), societa di diritto olandese, e GCL Pharma S.r.l. {£11,3 milioni), societd di
diritto italiano. L'importo comprende anche partecipazioni in altre imprese di importo non significativo.
I valore delle partacipazioni si & incrementate dal valore di €84,8 milioni del 31 dicembre 2018 al valore di
£669,3 milioni del 31 dicembre 2019, principalmente per effetto della conclusione del processo valutativo di
PPA che ha portato ad allocare, con riferimento alla data di aggregazione aziendale del 6 agosto 2018, parte"
dell’Avviamento rilevato in via provvisoria alle seguenti partecipazioni in imprese controllate:

# Guala Closures International B.V. {€576,9 milioni);

® GCLPharma S.r.l. {(€7,5 milioni).

Capitale circolante netto

La composizione del capitale circolante netto & riportata nella tabella seguente:

{Migliaia di €) 31 dicembre 2018 31 dlcembre 2019
Rimanenze 14.238 : i 16 603_5
Crediti commerciali verso terzi 12.765 : 12952
Crediti commerciali versa parti correlate 28.094 ° -30567
Debitf commerciali verso terzi (20.699) i )
Debiti commerciali verso parti correlate (1.215) =+ (3.348).
Capitale circolante netto 33182 030480
Nota:

I capitale circolante netto sopra riportato include alcune riclassifiche rispetto alla presentazione di bilancio
separato. Il prospetto di raccordo é esposto come Allegato E) alla Relazione sulla gestione.

Mella tabella seguente viene esposta l'analisi del capitale circolante netto in giorni calcolato in base al
fatturato dell'ultimo trimestre dell'esercizio.

Giorni 31 dicembre 2018 -

Rimanenze 44
Crediti commerciali verso terzi 39
Crediti commerciali verso parti correlate 86
Debiti commercizli verso terzi {63)
Debiti cornrnerciali verso parti correlate (4} .
Capitale circolante netto in giorni 102 E

Il capitale circolante netto & passato da €33,2 milieni 2l 31 dicembre 2018 a £32,5 milioni al 31 dicembre
2019, che rappresenta una riduzione in termini di capitale circolante netto in giorni, da 102 a 93 giorni,
prevalentemente per effetto della riduzione dei crediti commerciali verso terzi e dell'incremento dei debiti
commerciali verso terzi a seguito dell’ aumento degli acquisti di materie prime/semitavorati di alluminio.
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Altre attivita e passivita

Le altre attivita e passivita si attestano al valore di -€£41,6 milioni al 31 dicembre 2019 rispetto il valare di -
£51,7 milioni del 21 dicembre 2018,

La voce include principatmente il valore della fiscalita differita, ed in particolare il maggior valere & relativo
alle passivita fiscali differite (-€42,8 milioni), iscritte in maggior misura sui plusvalori delle attivita delia societa
emergenti dal processo di PPA della riorganizzazione societaria del 2018, parzialmente compensato dalle
attivita fiscali differite (+9,3 milioni). La voce include quindi altre attivita e passivita per un importo di -€8,1
milioni principalmente riferibili a debiti versa il personale e debiti verso istituti di previdenza sociale.

Indebitamento finanziario netto

tLa composizione dell'indebitamento finanziario netto & riporiata nella tabella seguente.

{Migligia di €) 31 dicembre 2018

31 dicembre 2019

59.727

Passivita finanziarie nette - 455.880 .o 7
Passivita finanziarie per effetti I1AS 17 / IFRS 16 5.526 il 4,790
Market Warrants 4338 . . L3873
Attivita finanziarie verso parti correlate {219.608) : - $1234.584)
Dispanibility liguide e mezzi equivalenti (16.108) .- (14,463} ¢
Indebitamento finanziario netto 230.029 R AR O 21_9;343'5
Nota:

Lindebitamento finanziario netto sopra riportato Include alcune riclassifiche rispetto alla presentazione di
bilancio separato. !l prospetto di raccordo € esposto come Aliegato E} alla Relazione sullg gestione.

L'indebitamento finanziario netto & diminuito di €10,7 milioni, passando da €230,0 milioni al 31 dicembre
2018 2 €£219,3 milioni al 31 dicembre 2019, nonostante I'indebitamento finanziario netto all’inizio del pericdo
2019 sia stata retiificato per includere l'effetto deil'applicazione del principio contabile IFRS 16 e della
conseguente contabilizzazione della passivita per leasing relativamente ai leasing operativi come identificati

dal precedente principio contahbile IAS 17, per I'importo alla data di prima applicazione del 1° gennaio 2019
di €1,8 milioni.

Per maggiori dettagli rispetto a quanio detto sopra si faccia riferimento al rendiconto riclassificato delle
variazioni dell'indebitamento finanziario netto — Guala Closures 5.p.A..
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Rendiconto riclassificato delle variazioni dellindebitamento finanziario netto

Nellatavola che segue & rappresentato in modo sintetico 'andamento del rendiconto finanziario riclassificato
delle variazioni dell'indebitamento finanziario netto di Guala Closures $.p.A. per i dodici mesi 2018 e per i
dodici mesi 2019;

2018 B SRR

. ‘ s 201y

(Migliaia di €) "Pro-forma" T T
Indebitamento finanziario netto all'inizio del periodo (285.360) - {230.028)
Cassa netta all'inizio del periodo 145,666 R

tmpatto iniziale adozione IFRS16

A) indebitamento finanziario netto all'inizio del periodo {139.694) (231826)

Risultato operativo lordo (4.710)

Purchase Price Allocation - margine sul magazzine {290}

Plusvalenze nette sufla vendita di immobilizzazioni {52) |

Variazione del capitale circolante netto (7.204) }
 Altre poste operative 3.238 |
B Imposte (815)

B} Flusso monetario netto derivante da attivita operativa {10.,534)

Investimenti netti (7.719)
Variazione dei dehiti per investimenti {569)
Realizzo di attivitd possedute per la vendita 2.130
C) Flusso menetario utilizzate per attivita di investimento {6.158)
Recesso (31.323})
Variazione di indebitamento finanziario per diritti di utilizzo -
Interessi passivi netti {13.336)
Oneri finanziari dovuti a costi di transazione su precedente (7.995)
prestito obbligazionario e revolving

Costi di transazione non ancora pagati/{pagati) relativi a}

nuovo rifinanziamento del debito

Impatta iniziale dei Market Warrants {9.367)
Variazione del valore di mercato dei Market Warrants 17.529
Derivati ed altre voci finanziarie 233
Chiusura dello Strumento Finanziario Partacipativo (67.949)
Aumenti di capitale 25.000
Dividendi incassati da Guala Clasures International B.V. 13.600
Effettc della variazione cambi (34)
D) Variazione dell'indebitamento finanziario netto a

seguito delle attivita di finanziamento (73.643)
:Eé:‘g:;l)e variazione dell'indebitamento finanziario netto (90.334)
::A‘Ibr;c)iebltamento finanziario netto alla fine dé[ periodo (230.029) . {219343}

&0
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L'indebitamento finanziario netto all'inizio del periode 2018 & stato rettificato per includere Feffetto della
cassa netta apportata da Space4 S.p.A. per effetto della fusione (£145,7 milioni), mentre Vindebitamenta
finanziario netto all'inizio del periodo 2019 & stato rettificato per includere I'effetto dell'applicazione del
principio contabile IFRS 16 e della conseguente contabilizzazione della passivita per leasing relativamente ai
leasing operativi come identificati dal precedente principio contabile IAS 17, per 'importo alla data di prima
applicazione del 1° gennaio 2019 di €£1,8 milioni.

Principali indicatori finanziari e non finanziari

Indicatori finanziari

2018

2019
"Pro-forma” (*)
Risultate operativo lordo rettificato S
(Milioni di £) 12,3 10,4
Incidenza margine operativo fordo suf ricavi o 90
{Risultato operativo lordo rettificato/Ricavi netti) 10,1% /8%
ROS (Risultato operativo rettificato/Ricavi netti) 0,9% (4,5%)
ROCE {Risultato cperativo rettificato / {Attivitd - Passivita
. rg . 0,1% {0,5%)

correnti al netto delle passivita finanziarie carrenti))
ROI {Risuitato operativo rettificato/Capitale investita natto) 0,1% {0,7%)

ing Ratio (Indebit finanziari Patri i
Gearing Ratio (Indebitamente finanziario netto/Patrimenio 0,36 0,33
netto)

- - " T tale i :

Capitale circolante netto in giorni (Capitale circolante 100 93

nette/Fatturato dell'ultimo trimesire)
Fonte: dati di bilancic separato

(*) I dati comparativi 2018 sone stati rideterminati per includere gil effetti derivanti dzlla conclusione def processeo di
Purchase Price Allocation della riorganizzazione societaria del Gruppo.

Note:

Per quanto riguarda il risultato operativo lordo rettificato, si veda il paragrafo "Indicatori di performance
alternativi Guala Closures S.p.A." della presente Relazione sulla gestione.

Per quanto riguarda il capitale investito netto e il capitale circolante netto, si veda il Prospetto separato
riclassificato della situazione patrimoniale-finanziaria — Guala Closures S.p.A. delia presente Relazione sulla
gestione.

Indicatori non finanziari

In merito al personale, |a tabella seguente mostra la composizione per genere e numMero:

Numera 31 dicembre 2018 31 dicembre ?019 .
Uomini Donne TOTALE Uomini Donne | TOTALE
Dirigenti 15 1 16 15 o 1 .16
Impiegati 107 36 143 112 38 150
Operai 266 28 295 263 27 250
Totale 388 66 454 390 : 66 456
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In merito agli obblighi contenuti nella normativa circa la tutela dei dati personali {Regolamento Europeo
2016/679), informiama che la Societa ha aggiornato nel 2018 il Manuale Privacy che contiene le misure
minime di sicurezza e per la tutela e la protezione dei dati personali nel rispette dei diritti degli interessati.

Non ci sono state morti o incidenti seri sul lavore nel corso dell'esercizio tali da causare ferite gravi o
gravissime al personale della Societa.

Cantro la Societd nen sono state intentate cause per malattie professionali da parte di impiegati o di ex
impiegati. Non ci sono state nemmeno cause per mobhing. :

&2
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Indicatori di performance alternativi Guala Closures S.p.A.

La presente relazione sulla gesiione mostra, oltre agli indicatori finanziari previsti dagli IFRS, alcuni indicatori
di performance alternativi (il risultato operativo lordo (EBITDA), il risultato operativo lordo rettificato
(Adjusted EBITDA), il risultato operativo rettificato {Adjusted EBIT), e Findebitamento finanziario netto) che,
sebbene non previsti dagli IFRS, si basano su valori calcolati in base a tali principi contahili.

La direzione ha presentato i valori della performance del risultato operativo lordo (EBITDA), del risultato
operativo lordo rettificato {Adjusted EBITDA) e del risultato operativo rettificato (Adjusted EBIT) perché tiene
sotto contrello tali valori di performance e ritiene che tali valori siano significativi al fine di comprendere

I'andamento finanziario di Guala Closures S.p.A. {la Societd) e non sono da considerarsi sostitutivi deg!i
indicatori IFRS.

Il risultato operativo lordo (EBITDA) viene calcolato rettificando il risultato del periodo per escludere I'effetto
della tassazione, gli oneri finanziari netti e gli ammartamenti.

Il risultato operativo lordo rettificato {Adjusted EBITDA) viene calcolato rettificando il risultato del periodo
per escludere I'effetto della tassazione, ghi oneri finanziari netti, gli ammortamenti e altri costi come i costi
provenienti da Space4, oneri relativi a due diligence e aitri oneri di uscita legati alla business combination con
Space 4 S.p.A, gli effetti dell’esercizio della Purchase Price allocation e relativi effetti sulla valutazione al Fair
Value del magazzino, oneri di gestione in relazione a impianti dismessi, costi relativi a incidenti di produzione
rilevanti, oneri per sanzioni fis¢ali e relative spese di consulenza e le svalutazioni.

Il risultato operativo rettificato (Adjusted EBIT} viene calcolato rettificando il risultato del periodo per
escludere Peffetto della tassazione, gli oneri finanziari netti e altri costi come i costi provenienti da Space4,
oneri relativi a due diligence e altri oneri di uscita legati alla business combination con Space 4 S.p.A,, gli
effetti dell’esercizio della Purchase Price allocation e relativi effetti sulla valutazione al Fair Value del
magazzino, cneri di gesticne in relazione a impianti dismessi, costi relativi a incidenti di produzicne rilevanti,
oneri per sanzioni fiscali e relative spese di consulenza e le svalutazioni.

Il risultato operativo tordo (EBITDA), il risultato operativo lordo rettificato {Adjusted EBITDA) ed il risultato
operativo rettificato {Adjusted EBIT) non sono valori di performance definiti dagli IFRS. Le definizioni di
risultato operativo lordo rettificato (Adjusted EBITDA) e di risultato operativo rettificato (Adjusted EBIT) date

dalla Societa potrebbero non essere comparabili con valeri di performance dal nome simile e da infarmative
di altre entita.

Risultato operativo lordo rettificato (Adjusted EBITDA)

2018 LUIiL2019
Migliaia di € "Pro-forma® {*} oo

Risultato da attivitd operative (6.885) L 12475
Imposte sul reddito (471) - o (6.706)
Risultato prima delle imposte (7.356) "1l 5.769
Oneri finanziari netti {9.487) . g (12109)
Ammartamenti 11442 -0 16,4160
Risultato operativo lordo {EBITDA) (5.700) 7 10,076
Rettifiche: A e
Casti provenienti da Spaced 6,721

Oneri relativi a due diligence e altri oneri di uscita : 9,995

Purchase Price aliocation - margine sul magazzina 930

Oneri per fusicni e acquisizioni ("M&A") E R r IS S 1%
Oneri di gestione in relazione a implanti dismessi 102w L e
Svalutazioni 0 I R
Risultato operative lordo rettificato {Adjusted EBITDA) 12,298 =00 010,398
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Risultato operativo rettificato (Adjusted EBIT)

2018 P 201970 e s
Migliaia di € "Pro-forma" (*) .o T e
Risultato da attivitd operative (6.885) .« .. 12475
Imposte sul reddito {471) -0 T (B.706)

{7.356)

Risultato prima delle imposte g 5769
Oneri finanziarl netti (8.487) {12.108)
Risultato operativo (EBIT)

Rettifiche:

Costi provenienti da Space4

Oneri relativi a due diligence e altri oneri di uscita
Purchase Price allocation - margine sul magazzino
Oneri per fusioni e acquisizioni ("M&A"}

Oneri di gesticne in relazione a impianti dismessi
Svalutazioni

(16.843) | - (6.340)°

6.721:
8,995 :
990 -
2.
102 0
188 .00

Risultato operativo rettificato {Adjusted EBIT)

1155 e 6.018) |

{*) I dati comparativi 2018 sano stati rideterminati per includere gli effetti derivanti dalla conclusione del processo di

Purchase Price Allccation della riorganizzazione societaria del Gruppo.

L'indebitamento finanziario netto & calcolato sottraendo le disponihilitd liquide e mezzi equivalenti e le
attivita finanziarie dalle passivita finanziarie, come da riconciliazione nell'Allegato E) alla Relazicne sulla
gestione “Riconciliazione tra le tabelle incluse nella Relazione sulla gestione con la classificazione utilizzata

nel bilancio separato”.

Questo indicatore & fornito al fine di offrire una miglicre comprensione del bilancio della Societ3 e non & da

considerarsi sostitutivo degli indicatori IFRS.
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1.4 DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON
FINANZIARIO
Redatta ai sensi del D.Lgs 254/2016

1.4.1 Guala Closures Group: Una governance responsabile

Profilo dell’organizzazione

Hl Gruppo Guala Closures € un gruppo multinazionale leader nel settore della produzione di chiusure per
bottiglie di bevande alcoliche, vino, acqua minerale e bevande analcoliche, olio d’oliva e aceto. Il Gruppo
opera anche nel settore delle chiusure per prodotti farmaceutici e nella produzione di preforme e bottiglie
in PET (polietilene tereftalato). .

l Gruppc & leader mondiale nel settore delle chiusure di garanzia, che rappresentano uno strumento
indispensabile contro la adulterazione e la contraffazione delle bevande. _

Grazie alla politica di continuo sviluppe di prodotti e processi, il Gruppe ha ideato soluzioni che proteggono
qualita e reputazione dei marchi internazionali pill importanti, per mezzo di sistemi di evidenza della prima
apertura (tamper-evident) e sistemi di valvole anti-riempimenta (non-refillable).

Il Gruppo investe anche su processi di produzione e decorazione, sia per valerizzare i brand dei clienti
attraverso l'ideazione e la produzione di chiusure ad alto valore aggiunto, che per rendere difficile Ia
riproducibilita e quindi la possibile contraffazione.

Oltre ai tradizionali materiali come plastica e alluminio, if Gruppo utilizza materiali da fonti rinnovabili come
iflegno. Tutte le materie prime sono conformi alle normative per il contatto alimentare Europee, Statunitensi
{FDA) e dei paesiin cui produce e vende le chiusure.

Nel corso del 2019 il Gruppo ha venduto e prodotto pill di 16 mitiardi di chiusure suddivise in 6 categorie di
prodotti: spirits, vino, olio e aceto, acqua e bevande, pharma e PET.

DUTRE 158 MULIARDE Ot
CHILSURE
PRODOTTE NEL 2019

EROET MHLIONT |

4784 CIPEMDENT
FATTURATO 2013

NEL MONDO

§ CENTRID! BICERCAT
L Swiiupen

e

i

3 NATIONALTA 33,15 ORE
RAPPRESENTATE DI FORMAZIONE A PERSONA

B CATEGGRIE RETE Di VENDITA [N OLTRE
O FRODGTTD . _ 100 PAESE

H
F .
29 STABLIMENTI P D L70 BREVETTL H QLTRE 200,000 .
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Guala Closures Group — presenza nel mondo

(FRA] Touts

HIERY 8 lurbide {FRAL Dreux [CHY Beiling
UK} Fowz

ML) Amsterdam

HLUR] Luxembaury
{EOL) Wiosiawek
{BLH} Minsk
[af;(ﬁ] Su

1
i
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{JEN} Tokyo
!
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It gruppo & costituito da 29 stabilimenti, 3 uffici commerciali, 1 holding di gruppo, 2 holding internazionali e
5 centri di ricerca e innovazione ([talia, Lussemburgo, Regno Unito, Ucraina e Messica}. Rispetto al 2018 si
registra la chiusura dello stahilimento di Alcala di Henares {Spagna, produzioni in PET), con lo spostamento
delle produzioni in Scozia nello stabilimento di Bridge of Allan, e 'avviamente di una nuova unita produttiva

a Minsk (Bielorussia) a fine 2019.
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Guala Closures e la sua Corporate Social Responsibility

CSR, vision e impegno

Guala Closures promuove in tutte le realta del gruppo I'obiettivo di unc sviluppo sastenibile continuo e

costante, che permetta di rafforzare la leadership nella produziene di ¢hiusure nei settori di mercato in cui
opera. Questo si realizza attraverso:

* la piena soddisfazione del cliente

+ Ll'attenzione al consumatore

e lavalorizzazione delle risorse umane

s la continua innovazione dei prodotti e dei processi
s lasoddisfazione degli investitori

« [’attenzione zll'ambiente e alle comunita locali

Il Gruppo Guala Closures promuove e crede fermamente in quattro valeri per il corretto sviluppo di tutte le
attivita:

s Trasparenza: chiarezza, completezza e correttezza delle informazioni nelle attivita svolte e nei
rapporti interpersonali;

s Professionalita: formazione e crescita del personale nell’obiettivo di uno sviluppo continue e
costante;

s Difesa e benessere dell’ambiente: garantire salute e sicurezza nell’ambiente di lavoro, nei prodotti
e nell'impatto sulle comunita locali;

+ Riconoscimento dei risultati: piena condivisione degli obilettivi e criteri di valutazione cggettivi per
valorizzare e premiare tutte le risorse umane.

L'impegno di Guala Closures si realizza nella mission del programma di Scstenibilita:
“Lavorare insieme per una crescita sostenibile”

Politiche di Guala Closures

| valori, promessi dal top management, sono condivisi da tutto il personale delle societd del Gruppo
attraverso le politiche aziendali del Gruppo. Tutte le pelitiche sono accomunate da un impegno continuo per
lo sviluppo sestenibile per rafforzare la leadership di mercato nel pieno rispetto di aspetti etico/sociali,
sicurezza dei prodotti e del luogo di lavoro e salvaguardando 'ambiente.

Per meglio guidare lo sviluppo del proprio business sono state riviste nel 2018 le politiche:

s Ambientale,

s Qualita,

s Sicurezza del posto di lavoro,

s Protezione del cliente,

s land acquisition policy (solo in lingua inglese),

e Modern Slavery and Human Trafficking {solo in lingua inglese).

A novembre 2019 & stata emessa una revisione della Politica Etico/Sociale che oltre a richiamare I'attenzione
al pieno rispetto dei diritti umani, evidenzia tre assi di azione:

s Lenostre persane: con I'attenzione alle pari oppertunita al trattamento delle diversita e al favorirne
Finclusione

&7
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s | nostri fornitori: con |3 richiesta di completa adesione del farnitore ai contenuti della Politica
Etico/Sociale di Guala Closures e con I'impegno di Guala Closures sia a sviluppare progetti comuni,
che a qualificare e valutare i fornitori anche per gli aspetti etico/saciali

* le comunita esterne e le altre parti interessate: con la dichiarazione che sostenibilitd e integrita
$Ono una priorita nei rapporti con tutte le parti interessate e 'impegno al rispetto dell’ambiente
esterno e a sostenere iniziative o progetti di miglioramento con le comunita locali.

Le politiche di Gruppo sono pubblicate nel sito di Guala Closures Group e sl applicano a tutti gli stabilimenti.-
Ogni stabilimento pud dettagliare maggiormente i contenuti delle politiche di gruppe, definendo politiche
locali in conformita con quelle di Gruppo.

Etica e Integrita, rischi ed obiettivi

I Gruppo, data I'estensione a livello internazionale su svariati Paesi con caratteristiche differenti a livello di
risorse umane e di contesto locale, & sottoposta al rischio di potenziali comportamenti non etici e/o di
relazioni ed attivita di business con controparti non adeguate rispetto agli standard etico-compartamentali
definiti dal Gruppo. Da tempo Guala Closures ha avviato un percorso di implementazione della Governance
di sostenibilita e delle Politiche Etico-Sociali al fine di ridurre tali rischi e conseguentemente sta avviando
programmi di segnalazioni anonime finalizzati al monitoraggio dell’effettiva applicazione delle norme etiche.

I Gruppo Guala Closures si & dotato di un Codice Etico, approvato dal Consiglio di Amministrazione a gennaio
2018. ll documento & pubblicato sul sito internet Guala Closures dal quale pud essere scaricato.

Racchiude le regele etiche e comportamentali, con specifico riferimento ai rapporti con le parti interessate,
per tutti i dipendenti, nonché amministratori, sindaci, callaberatori.

Obhiettivi del Codice Etico sono:

» definire e rendere espliciti i valori e i principi che caratterizzano I'attivitd del Gruppo e i rapporti can
i dipendenti, collaboratori, clienti, fornitori, azionisti, istituzioni e qualsiasi altra parte interessata;
formalizzare 'impegno a comportarsi in modo leale, trasparente e corretto;

ribadire I'impegno a tutelare gli interessi legittimi degli investitari;

comunicare ai dipendenti e collaboratori i valori, i principi di comportamento e le responsakilita che
sono tenuti a rispetiare nello svolgimento dell’attivita lavorativa

Hl Codice Etico specifica i meccanismi di notifica relativamente a temi etici: ogni dipendente o collaboratore

ha l'obbligo di segnalare tempestivamente eventuali inosservanze o violazioni alle disposizioni del Codice
" Etico, al proprio responsabile o in alternativa alla Divisione designata.

Il gruppo assicura:

¢ la massima diffusione e conoscenza dei contenuti del Codice Etico tra i vari destinatari
* |a verifica di ogni notifica di inosservanza o violazione del Codice;
* [avalutazione dell'accaduto e 'applicazione di adeguate sanzioni in caso di violazione

A tutti | nuovi assunti, inclusi i lavoratori interinali, vengono comunicati i contenuti del dacumento e fornite
fe indicazioni dell'indirizzo internet dove poter reperire il Codice.

Nel caso di modifiche o aggiornamenti al Codice Etico, la comunicazione ufficiale viene mandata viz mail e
appesa nelle bacheche aziendali.

A dicembre 2019 & stato definitc un Comitato Etico/Sociale, garante della conoscenza e corretta
implementazione della Politica Etico/Sociale e del Codice Etico in tutti gli stabilimenti del Gruppo.

Il comitato, presieduto dal COQ, & composto dai direttori delle funzioni di Gruppo coinvolte: Acquisti, Affari
Legali, Qualita, Risorse Umane e Sostenibilitd e ha come obiettivi:

¢ ladiffusione delle politiche e degli obiettivi di Gruppo su aspetti etico/sociali;

5&
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» la definizione degli strumenti per la formazione e sensibilizzazione del personale;
* ladefinizione e diffusione di procedure di Gruppo per la gestione degli aspetti etico/sociali applicabili
sia internamente che neirapporti con le parti interessate;

¢ il coordinamento e la verifica dei risultati di audit interni su parte etico/sociale in unione con audit
interni su altri sistemi.

Coinvolgimento delle parti interessate

Le relazioni, il dialogo e la collaboraziene con tutti gli stakeholder fa sempre pill parte della cultura del Gruppo
Guala Closures, allo scopo di sviluppare congiuntamente impegni e progetti, contribuendo ad una crescita
sostenibile ed inclusiva.

In gquanto operante a livello globale, il Gruppo & ben conscio di come Yambiente in cui opera sia in continua
evoluzione. Per questo un dialogo regolare e significativo con le parti interessate, che siano azionisti,
investitori, clienti, dipendenti, fornitori o societa civile, & fondamentale per condurre le attivitd in modo
responsabile, permettendo di:

s comprendere gli interessi degli stakeholder;
s essere preparati agli impatti che normative o tendenze possono avere sul business;
* ridurre al minimo i rischi e individuare le opportunita di business;

+ identificare prioritd comuni in tema di sostenibilita e opportunita di collaborazione per obiettivi
comuni.

EASPR GELL

STAKEHCLDER

| risultati del dialogo con gli stakeholder confluiscono nell’analisi di materialit, al fine di individuare le
priorita, gestire e rendicontare annualmente la sostenibilita. Il Gruppo & consapevole del fatto che, a valte,
gliinteressi delle diverse parti interessate possano anche essere in conflitto tra loro, ma si impegna a trovare
sempre la migliore soluzione per tutti gli stakeholder. Il Gruppo interagisce regolarmente con i propri
stakeholder attraverso riunioni, comunicazioni mail, partecipazione a sondaggi. la frequenza delle
comunicazioni e dei contatti dipende dalla tipologia dello stakeholder e dalle sue esigenze, in particolare:

s clienti e supply chain: aimeno una volta all'anno ¢i si incontra con i principali clienti e fornitori, per
esaminare i risultati dell’'anno passato e concordare nuovi obiettivi;

s risorse umane: i dipendenti ricevono una valutazione e discussione delle prestazioni con cadenza
annuale, anche se con modalita legate alle esigenza locali:

s comunita locali: ogni stabilimento opera a stretto contatto con le comunitad di riferimento,
impegnandosi nei laro confronti e rispondendo alle loro richieste.

Il diatogo con le parti interessate pud assumere modalita e frequenze diverse nei vari stabilimenti, in base aj
contesti ed esigenze locali.

A0S &
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Il Gruppc Guala Closures partecipa attivamente ad attivitd di varie associazioni di categoria, come ad
esempio I'lstituto Italiano dell'Imballaggio e EAFA (European Alsminium Foil Association) con rappresentanti
negli organi direttivi. [ Gruppe & anche rappresentato nel consiglio direttivo del CETIE {Centre Technique

International de 'Embouteillage e du Conditionnement) con sede a Parigi.

Sistemi e strumenti di gestione

Il Gruppo Guala ha adottato e implementato sistemi di gestione conformi ai seguenti standard:

¢ Qualita—1S0 9001:2015 “Sistemi di gestione per la Qualitd”
* lgiene e Sicurezza Alimentare - 1SO 22000:2018 “Sistemi di gestione per [a Sicurezza Alimentare”
e Ambiente —1SO 14001:2015 - “Sistemi di gestione ambientale”

ITALIA Spinetta Marengo 2006 2015 2012 2008 -
ITALIA Termali 2006 2008 2017 2011 -
iTALIA Magenta 2012 2019 Prevista per i} 2020 2017 -
TALIA Vasto 2000 2011 07 2016 -
SPAGNA lerezde la Frontera 2006 2017 2016 2012 -
SPAGNA Olerdala 2006 2015 2007 2012 -
UK Kirkintilloch 2006 2016 2018 2011 -
UK Bridge of Allan 2008 2018 2008 a”’;rfzjlf’;::ne 2008
FRANCIA Chambray 2018 Prevista per il 2020 Prevista per il 2021 2017 -
BULGARIA Kazanlak 2006 2012 Prevista per il 2020 2012 -
POLONIA Wloclawek 2001 2008 2006 2014 2006
UCRAINA Sumy 2006 2019 2019 2014 -
BIELORUSSIA Minsk TBD T8D TBD TBD -
INDIA Goa 2006 2008 2018 2008 -
INDIA Daman 2006 2008 2019 2008 -
INDIA Ahmedabad 2014 2015 2013 2014 -
INDIA Dharwad Prevista per #{ 2020|Prevista per il 2020| Prevista per il 2020|Prevista per il 2020 -
CINA Pechina 2006 Prevista per il 2020|Pravista per il 2020 2008 -
KENIA Nairohi Prevista per 11 2020| Prevista per il 2020| Prevista per it 2021 Prevista per i} 2020 -
SUDAFRICA Cittd del Capo 2015 2007 2018 2013 -
NUOVA ZELANDA |Auckiand 2008 2019 2019 2017 -
AUSTRALIA Meibourna 2006 2013 2017 2012 -
U.S.A, Fairfleld 2018 2019 2019 2017 -
MESSICO 5. 1. lturhide 2008 2014 2017 2011 -
COLOMBIA Bogota 2006 Prevista per il 2020 2019 2016 -
BRASILE San Paolo 2006 2012 2018 2011 -
ARGENTINA Chivilcoy 2006 Prevista per il 2020|Prevista per il 2020 2011 -
CILE Santiago de Chile 2019 2019 Prevista per il 2020 2017 -

Riguardo la certificazione per la Qualita e I'Ambiente, il Gruppo ha raggiunto una certificazione corporate che
prevede |'estensione a tutti gli stabilimenti secondo un programma concordato con Iente certificatore
Bureau Veritas. Riguardo la certificazione per la Sicurezza Alimentare ad ogni stabilimento & richiesta di
implementare e certificare un sistema di gestione conforme alla norma base 150 22000:2018 o similari (FSSC

o BRC).
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Riguardo gli aspetti etico — sociali, il Gruppo aderisce alla piattaforma SEDEX, permettendo ai clienti
trasparenza e visibilita sulle informazioni relative a ciascun stabilimento del Gruppo.

“Lavoriamo insieme per una crescita sostenibile”

Iy

L'impegno di Guala Closures Group verso la sostenibilitd & partito attivamente nel 2011 con un primo
progetto che ha coinvolto gli stabilimenti italiani fino al 2015 su 20 obiettivi distribuiti su 12 indicatori.

| buoni risultati ottenuti (15 obiettivi raggiunti e superati, 3 raggiunti parzialmente e 2 non raggiunti) e
I'esperienza accumulata hanno permesso di entrare in una seconda fase, estendendo il programma a livello
globale. Nel 2016, con obiettivi definiti fino al 2022, & partito il programma “Laveriamo insieme per una
crescita sostenibile” che coinvolge tutti gli stabilimenti del Gruppo.

Dal 2011 il Gruppe Guala Closures pubblica il Rapporti di Sostenibilita e dal 2018, in seguito alla quotazicne

nella Borsa di Milano, la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario redatta ai sensi del D.lgs
254/2016.

an

Le attivita e le sfide di Guala Closures

Alfavviamento del Programma di Sostenibilitd, nel 2016, & stato realizzato uno studio per analizzare e
definire le prioritz delle proprie attivita e dei rischi legati alla responsabilitd saciale d’impresa, attraverso
Vimplementazione di una matrice di materialita.

Obiettivi di questa attivita sono stati:

s rafforzare il coinvolgimento delle parti interessate

s definire gli impatti significativi sul business di Guala Closures, sulle sue attivita e sulla capacita di
creare valore '

¢ concentrarsi sui temi pil importanti

¢ assicurare che la percezione del Gruppo sia allineata a quella degli stakeholder.

Sano state individuati 22 temi principali, dei quali 10 considerati prioritari & 12 importanti, increciando i
risultati di un questionario per stakeholder interni ed esterni con fa mappatura dei rischi extra-finanziari e

con la determinazione delle priorita strategiche in tema di sostenibilita definite in un workshop con il Top
management.

Ao 7
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Quella che segue & una rappresentazione dei temi chiave, gerarchizzati allinterno della matrice di
materialita. | temi prioritari e importanti azzurrl, verdi e arancioni appartengono rispettivamente ai contesti
stonemic, ambientali e socisll, mentre i grigi rappresentano i temi non prioritari.

Soddisfazione del cliente
Business etico

Etica e integritad 4
Governance e conforrﬁité

Innovazione

Acquisti etici
Sicurezza dei dati

Performance economica

Prevenire 'inquinamento
Sostanze dannose

Rifiuti

Efficienza energetica

Gas serra

i Priorits attribuite dagli Stakeholder

Materie prime

Gestione idrica

Produzione Ece-friendly

Sicurezza sul favoro
Formazicne
Potenziamento dipendenti

Lavero minorile

Soddisfazione dipandenti

i Priorita delle strategie azlendali Diversita dipendenti
@ Comunita locali g Blodiversita @ Pratiche minerarie (scciale)
@ Marketing stico % Fornitori colnvolti in CSR @ Energia rinnovabile
@ Ricicio 1) Investiment! responsabili @ Volontariato
@ Trasporti Rischi psico-sociali @ Pratiche minerarie (ambiente)
@ Scarsita delle risorse @ Supporte NGO

Questa analisi ha di fatto confermato che la percezione di Guala Closures nella definizione dei tami materiali
relativamente al programma 2011-2015, & in linea con le aspettative degli stakeholder e pud essere la base
del nuovo programma 2016-2022 (inizialmente 2016-2020, alcuni obiettivi sono stati riprogrammati in
seguito alle nuove acquisizioni e alla crescita del Gruppo).

A luglio 2019, per tenere in considerazione il continuo sviluppe del Gruppo e il suo ingresso in Borsa, & stata

-avviata I'attivita per una revisione della matrice di materialita, che sara pubblicata a inizio 2020.

E stato realizzato un questionario onfine che ha raccolto 189 risposte (66% stakehalder interni, 34% esterni)
con un’ottima distribuzione geografica in 26 nazioni. Inoltre, sono state realizzate 10 interviste a stakeholder
interni e 6 esterni (clienti, fornitori, investitori e sindacati). | risultati sono in fase di analisi da parie del
Consiglio di Amministrazione per la definizione delle priorita strategiche.

Ao
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Uso di sostanze dannose NA o '_ GRUPPO . i - DIRETTC

Efficienza energetica
s whssia it dell'attivitd produttiva
ARIEN T

GRISTANDARD 302- ENERGIA _GRUPPO | DIRETTO

Msterieprime . . |GRISTANDARD301- MATERIAL- -~ | " GRUPPO.

Pfoduziohgeéb-friendly - N_A"'f-;_':.- L TR St L GRUPRG i -.'_DIIRETI_'O, -

Formazmne e poten2|amentu (@RI STANDARD 404 - FORMAZIONE ED
dm lavoraori |EDUCAZIONE

" GRUPPO . DIRETTO -

RENPCIN S AR
§

LY : . : : : —
soddisfazione dei dipendenti |GRI STANDARD 401 - OCCUPAZIONE “GRUPPO - "DIRETTO,
; Sostegno alle comunita locali |GRI STANDARD - 413- COMUNITALOCALI| “GRUPPG DIRETTO
Siisindes Etide . - |GRISTANDARD 206 - COMPORTAMENTI | . (o oo | o
AR ANTI COMPETITIVI | . T
Govér.nanééecombliance GRISTANDARD 419 - COMPUANCESOCID “IGRUPPO’ BIRETTO
RESPONSASETA L _ . |[ECONOMICA’ L
N ElY iy
Performance econamica |NA © . GRUPPO DIRETTA E
‘ . : ' . INDIRETTG
Privacy e sicurezza dei dati GRI STANDARD 418 - PRIVACY . GR.UPPO : DIRETTO

It Programma CSR 2016-2022

La strategia di Sestenibilita di Guala Closures si concentra su tre pilastri:

‘e Planet: contribuire a preservare il nostro pianeta
¢ People: sviluppare tutte le condizioni per il benessare dei propri dipendenti

* Business: garantire la soddisfazione dei clienti e degli investitori con attenzione ai consumatori e alle
comunita locali.
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| tre pilastri sono articolati nel programma “Lavoriamo insieme per una crescita sostenibile”, adottato nel
2016, che esprime il progetto per il futuro attraverso un’ambiziosa agenda di 12 indicatori e 21 obiettivi,
cadenzata fino al 2022 (inizialmente 2020, riprogramrmata in seguito alla crescita del Gruppe).

Governance in tema CSR

La governance della CSR del Gruppo Guala Closures si basa sul Green Board. Questo organismao @ stato creato
nel 2015 per garantire un’attuazione efficace della strategia di sostenibilitd e monitorare i progressi compiuti.
il Green Board & composto da 11 dirigenti del Gruppo, 7 direttori di funzioni Corporate e 4 Country manager
di differenti aree geografiche e continenti, ed & presieduto dal COO Franco Bove. Si riunisce da 2 a 4 volte
Fanno per discutere i progressi del Programma, ascoltare i feedback del top management, identificare le
opportunita e suggerire soluzioni strategiche.

Nel 2020 sidara luogo ad una rotaziene dei membri del Green Board, in medo da assicurare uno degli obiettivi
del progetto sulla Diversita, relativo alla parita di genere nei membri. [} prossimo Green Board sard, quindj,
composto da 12 manager del Gruppo e semgpre presieduto dal COQ, Franco Bove.
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I team Sostenibilita di Gruppo & il punto di contatto con tutti | Country manager e i team delle Business Unit
per la condivisione degli obiettivi, 1a raccolta dei dati degli indicatori ambientali, sociali ed economici, il
monitoraggio del Programma, la definizione dei piani di azione e la condivisione di progetti innovativi e best
practices tra le Business Unit.

E responsabilita di questo team la realizzazione e la condivisione della reportistica di Sostenibilita a livello di
Gruppo, il coordinamente delle attivita per la certificazione dei dati ambientali e la revisicne della
dichiarazione dei dati non finanziari, realizzati da societa terze e la realizzazione degli input per le riunioni del
Green Board. Uorganizzazione della CSR a livello locale € lasciata alla libera scelta dei Country managey, in
funzione delle risorse e necessita delle realta locali. In ciascuna Business Unit il Country manager ha nominato
un responsabile CSR, che ha il compito di implementare la strategia di Gruppo, di definire e realizzare piani
di azione per raggiungere gli obiettivi del Programma e di rendicontare gli indicatori locali e i progetti
realizzati.
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=

1.4.2 Valorizzazione delle risorse umane

Gestione degli aspetti etico/sociali

Per Guala Closures Group, con i suci 29 stabilimenti e 3 uffici commerciali distribuiti in 23 paesi nel mondo,
le persone rappresentano un vero e proprio capitale, nonché la risorsa per eccellenza attraverso cui
mantenere 13 leadership di mercato e sviluppare il proprio business. Limpegne del Gruppo & quello di”
stimolare e condurre i propri dipendenti verso un percorso di crescita personale e professionale, allineato
alla cultura dell’azienda e al sua ruolo di impresa, producendo allo stesso tempo valore economico e sociale.
I multiculturalismo, la formazione, il coinvoigimento, la sensibilizzazione suila diversity come risorsa,
I'attenzione alla salute e alla sicurezza sono i pilastri su cui poggiano i valori e le politiche di Guala Closures e
quindi I'empowerment di dipendenti e collaboratori.

E partendo da questi principi che Guala Closures, si adopera per garantire ai propri lavoratari il pieno rispetto
degli aspetti sociali ed etici in tutti | paesi in cui si estende la sua presenza, operando in primis su tre assi:

* la promozione dei valori aziendali e il miglioramento continuo a tutti i livelli per favorire la
partecipazione e il senso di appartenenza;
* La promazione della crescita professionale attraverso la formazione continua;

* Lasempre pil scrupolosa tutela del diritto del lavoro, rispettando i diritti dei lavoratori e adottando
politiche rigorose per la sicurezza sul lavoro, con particolare attenzione ai Paesi in via di sviluppo in
cui opera it Gruppo, puntando soprattutto alla scelta di una catena di fornitura anch’essa attenta alle

. problematiche etico/sociali.

- Guala Closures promuove il rispetto del lavaro e dei lavoratari evitando ogni forma di discriminazione e

=
=

facendosi garante del pieno rispetta dei Diritti fondamentali dell’ Uomo.
Guala Closures opera per promuovere un’attivitd economica che sia anche socialmente etica, basandosi sul
recepimento e 'applicazione di 4 documenti:

e Politica etica e saciale

¢ Politica del lavoro e della sicurezza
¢ Codice etico

¢ Modern Slavery Act

Elementi portanti di questi documenti che si applicano a tutti i lavoratori del Gruppo e suiquali viene richiesta
I'adesione della supply chain sonao:

* garantire che tutti i lavoratori abbiano un regolare contratta di lavoro e garantire la retribuzione
minima determinata dalla legge;
garantire liberta di associazione e contrattazione collettiva;
non impiegare lavoro minorile;
non utilizzare lavaro coatto;
non fare discriminazioni assicurando pari opportunity e trattamento e favorire linclusione
indipendentemente da religione, razza, sesso, credo politico o spirituale, etd e disabilita;
assicurare condizioni di lavoro adeguate, trattando tutti i lavoratori con dignita e rispetto,
. escludendo Y'uso di pratiche disciplinari inusuali e/o punizioni corporee; _
garantire che i propri lavoratori e collaboratori operino in ambienti di lavaro salubri e sicuri, secondo
gli standard normativi applicabili per la salute e la sicurezza del lavoro;
s garantire gli aspetti di etica nella gestione e nei rapporti con i fornitori.

Lo sforzo del Gruppo & quello di mantenere i pitt elevati standard etici e a migliorare le politiche e i processi
globali per evitare qualsiasi potenziale incidente nelle violazioni dei diritti umani per quanto riguarda le
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proprie attivita e l'attivita della sua supply chain. A guesto fine il Gruppo Guala Closures ha aderito alla
piattaforma SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange) e ha I'obiettivo di inserire le informazioni relative a tutti
gli stabilimenti produttivi nella piattaforma. Questa organizzazione no profit & impegnata a migliorare le
prestazioni etiche delle catene di fornitura. Chi aderisce al SEDEX condivide e gestisce le informazioni relative
agli standard di lavaro, salute e sicurezza, ambiente ed etica di lavoro attraverso una piattaforma navigabile.
In qualita di membri SEDEX, gli stabilimenti Guala Closures offrono il vantaggio di avere una piattaforma per
condividere i rapporti di audit di conformita sociale e le relative informazioni e la partecipazione a gruppi di
lavoro con i clienti. Nel 2019 sono stati condotti audit SMETA {Sedex Members Ethical trade Audit) di terza
parte in 5 stabilimenti del Gruppo (in Italia @ Termoli, in Spagna a Olerdola, in India ad Ahmedabad e Daman
e in Sud Africa a Capetown).

Ambizioni e rischi in vista delle sfide sociali

Per cio che riguarda la sostenibilita 2 il miglioramento sociale, la strategia di Guala Closures Group si & sempre
basata sulla cura e il sostegno del benessere dei propri lavoratori, sulfinclusione sociale e la ricerca della
diversita, sulla crescita personale e professionale dei propri dipendenti attraversa programmi di formazione
e sviluppo delle abilita. Queste caratteristiche hanno fatto si che nel tempo sia cresciuta una vera e propria
cultura di gruppo fidelizzando e motivando i dipendenti e spingendoli a dare il meglio.

!l Gruppo Guala Closures, come richiamato tra i rischi trasversali di cui a! paragrafo 1.5, nell'esercizio delle
proprie attivita, ha tra i propri obiettivi primari la Salute del Capitale Umano impiegato non solo al fine di
garantire il pieno rispetto degli obblighi previsti dalle normative italiane, dei vari paesi in cui opera ed
internazionali In materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (Health & Safety)ma in modo pil ampia per
garantire un ambiente di lavoro che determini il benessere psicofisico dei propri lavoratori e dei soggetti
esterni con i quali il Gruppo entra in contattc. Nel 2020 Guala Closures si concentrera in particolare sulla
mitigazione dei rischi relativi aila salute e sicurezza attraverso la realizzazione di un piano di menitoraggio e
auditing nei vari stabilimenti del Gruppo.

Non sono stati individuati, come prioritari, aftri rischi legati alle tematiche sociali, soprattutto in relazione a
progetti gia avviati, impattanti I'attenzione alle risorse umane, come quello su Diversita e Pari Opportunita e
il Piano di valutazione delle prestazioni. || monitaraggio dei risultati di guesti progetti sara base per la
revisione dei rischi potenziali derivanti da attivita sociali nel prassima anno. llmedello virtuoso &, comunque,
garantito da una costante attenzione da parte di Guala Closures a capillarizzare le praprie politiche sociali ed
etiche nei vari stabilimenti nel mondo. I Gruppo delega ciascun Direttore Generale a adottare e adattare gh
chiettivi e la cuitura aziendale aj diversi contesti e realta locali in cui il Gruppo opera.

Nel breve termine, gli obiettivi che sono stati posti nel 2016 attraverso il programma “Lavariamo insieme per
una crescita sostenibile” mirano entro il 2022 a consolidare e fortificare quelli che scno i principi sociali
portanti del Gruppo. Le ambizioni sono quelle di garantire un ambiente di lavoro sempre pil sicuro e protetto
al fine di ridurre sempre pil il numero di infortuni sul lavoro, la promozione dello sviluppo delle competenze
attraverso programmi di formazione in ogni unita produttiva ed affrontare il tema della diversita attraverso
campagne di sensibilizzazione per favorire I'integrazione.
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Ecco gli obiettivi sociali 2016 — 2022:

&
R

Salute e sicurezza
{frequenza degli
incidenti e gravita)

Garantire un ambiente di |Ridurre I'indica'tore di f'requenza degii incident] del
lavara sicuro e protetto. |15% '

Promuovere campagne -
di sensibilizzazione per
facilitare l'integrazione
delle diversita.

Diversita -
(Differenze di genere e
cuhurali)

Costruire e implementare.un plano di diversita

Le persone in Guala Closures

Caratteristiche del personale

Alla fine di dicembre 2019 il Gruppo conta 4.764 dipendenti e 739 collaboratori temporanei di agenzie
asterne. :

Nel numero dipendenti det 2019, sono inclusi tutti i siti produttivi, gli uffici commerciali e il centro ricerca in
Lussemburgo. Rispetto al 2018, dove ci si limitava ai siti produttivi, oltre agli uffict e al centro ricerca le
principali variazioni siriferiscono alla rendicontazione dello stabilimento scozzese di Bridge of Allan {acquisito
alla fine di dicembre 2018), all'avvio delle produzioni negli stabilimenti di Nairobi (a febbraio) e in Bielorussia
(a fine ottobre), alla chiusura dello stabilimento di Alcala de Henares {a luglic} e a! progressivo spostamento
delte produzioni in Francia dal sito di Saint Remy a Chambray.

Nelle tabelle sono riportati il numero di dipendenti suddivisi per genere, area geografica, eta e posizione.
Sono riportati anche i dati relativi alla tipologia dei contratti e al turnover tra assunti e dimessi.

EUROPA AMERICAS ASIA OCEANIA AFRICA TOTALE
Dipendent] 2018 2018 . 2018 A% 2018 . 3019 2018 2029 0 2018 - 3OS 2018 . 3on
Sanere o e FEEN i -:
Uomini 1924 2230 535 s34 0 610 401 . 124 431 . 145 134, . 2338  3.53%
Danne 581 580 . 341 a3F 0 4L &0 19 .@m | 47 2 1028 1az3
Totale 2505 -2828 0 876 . BFL: 651 o841 143 . 141 . 192 8% - 4367 4764
Et3 SR o PR T
<30 anni n.a. a8 na 245 . na. o245 n.a, 7 . na 47 na. ooy
dai 20 a1 50 anni n.a. 1871 na 482 na 374 n.a. &7 . n.a. 1i7 n.a. 2881
50 anni n.a. ®72 O na 154 - na 27 n.a. T BT n.a. 4% na. LA
Toizle n.a. 2.828 n.a. 871 n.a. 247 na. Al n.a. 182 n.a. 4,784
Caiifien RRE ' ' L o
Dirigenti 143 181 18 18 30 8 20 20 20 8 . 218 75%
implegati 430 EG: 242 2400 239 732 21 R 35 97 409
Oparai 1933 2247 616 - s12 382 373 101 1ot 101 3R - 3177 3478
Totale 2506 2802 876 &7 651 &4 143 141 142 182 4367 4762
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L'incremento di personale in Europa & dovuto all’inserimento dello stabilimento scozzese di Bridge of Allan
nel perimetro (acquisito a fine dicembre 2018) e del centro ricerca in Lussemburgo {non rendicontato nel
2018). Non cisono state variazioni significative nelle Americhe, in Asia e Oceania. Anche in Aifrica non cisono
state variazioni significative, in quanto lo stabilimento di Nairobi {(Kenya) ha iniziato la produzione a febbraio
2019, avvalendosi principalmente di personale da agenzie esterne. Riguardo al tema dell’eta il 19% del
personale impiegato ha meno di 30 anni (circa 26% nel 2018), il 56% tra 30 e 50 (circa 54% nel 2018) e il 25%
oltre 50 (circa 20% nel 2018). Questo aumento deli eta media del Gruppo & condizionato dall'inserimento nel
perimetro di rendicontazione dello stabilimento scozzese di Bridge of Allan acquisito alla fine di dlcembre
2018 {19% <30anni, 33% tra 30 e 50, 48% >50).

183% N g1,2%

- 56%

<30anni  w=deid0ai S0annis 350 annd = EURCPA A AMERICAS < ASMA = CCEANIA  ARRICA

EUROPA AMERICAS ASIA OCEANIA AFRICA TOTALE

AssuntifUsciti 2018 2039 0 2008 2018 2018 209 0 2018 2S5 2018 IR 2018 . 2048

Muovi assuntd : .
Uomini 206 2EE 135 175 99 g1 10 B 18 18 468 573

Bonne 86 . i&2 131 186 1 4 - 0 1 12 5 280 328
Toizls 292 J818 0 316 345 100 -8 - 10 15 30 24 748 237
Gualifica assunti R ] ) . : o
Dirigent] n.a. 17 n.a. 53 n.a. 5 n.a. i na. 1 ¢ 12 3z
Impiegati n.a. - n.a. 28 n.a. 23 n.a. 3 n.a. ¥ 108 378
Operal na. . 247 n.a. 308 n.a. & . na. i35 n.a. 16 . 628 746
Totsll na. 41 na 243 na. o 105 n.a. 18 na. 24 . 748 @7
Turnover entrati . . . .
Liominl 11% 3% 25% 23% 16% 1% 8% 15% 12% 145 14% 18%
Donne 15% 22% 53% A 2% pr 0% 5% . 6% 05 27% 28%
Totale 12% 14% | 36% 35% 15% 16% 7% 33% o 16% . 13% 17% 5%
Mumero usditi ' ' _ S DR _ L
Uomini 154 - 270 114 178 131 168 9 137 14 20 . 422 588
Canng 43 8 111 158 4 3 4 L0 9 ] a7 3
Totale 197 364 225 38 135 332 0 13 15 23 38 553 264 - -
Tualifiza usciti . ' : _ s .
Cirigenti na - ié n.a. 12 n.a. & n.a. 2 n.a. & 19 25
Impiegati n.a. 45 . na 33 na - 24 na . 3  na 5 94 341
Operal n.s. 34 n.a. 283 n.a. 52 n.a. i4 n.a. E24 480 &85
Totall n.&. 3ad n.a. 328 na. - 112 n.a. 18 n.a. 3@ ¢ 593 g1
Turnover uschi ' . ' -
Ucmini 2% 1% 21% 32% 21% i8% 7% 16% 10% 1%% . 13% 1884
Danne 7% 4% 0 33% 47% 10% % 21% 8% 19% 38 17% 2%
Togala 8% TE% 26% 38% 21% 17% 9% 13% 12% 1% 14% 18%
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Turnover entrata-uscita

Totale

Uomini

Donne

a 200 400 600 2¢0 1000

B|Entrati s Usciti

Sona state assunte un numero maggiore di donne rispetto a quelle dimesse, ma questo non ha modificato la
presenza di personale femminile nel Gruppo stabile al 24% del totale, mentre & aumentata la percentuale di
donne in posizione di responsabilita dal 15% del 2018 al 18%. Nelfambito del progetto sulla Diversitd
elaborato nel 2019, il Gruppo Guala Closures ha identificato Ia parita di opportunita e trattamento per Genere

{insieme ad Eta e Disabilita) come obiettivo prioritario del progetto, chiedendo a ciascuna Business Unit di
definire chiari obiettivi in tal senso.

24% -,

T,
- 76%

w Ut = Donne

Per quanto riguarda la classificazione del personale, le variazioni in Africa tra manager e impiegati sono da
imputare ad un allineamento della classificazione del personale in linea con gli standard del Gruppo.

UOMIN DONNE TOTALE Quafifica d‘pei‘ff’g;j
Qualifica 2018 2013 2018 2019 2018 2018 <
Dirigarnt 185 212 33 47 . 218 . %8
Impiegat] 684 -7 288 Ind 972 dies
Ogeral 2465 264 708 . 7r 3177 76 73.1%
Tatate 3338 3631 1029 1133 4367  47e4

= Didgenti # Impiegati & Operai

Stabili anche i contratti part-time, con una piccola variazione dallo 0,8% allo 0,9% del personale.
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UCMINI DONNE TQTALE
Coniratd 2018 itk 2018 s - 2018 2015
Part-tima 14 i5 20 30 34 45

Full-time 3.324 Za

fok

£ 1.009 1,388 4333 4748

Per far fronte ad attivita particolarmente condizionate dalla stagionalita, il Gruppo si avvale anche di
collaboratori da agenzie esterne. Nel 2019 si & ridotto in percentuale il numero di collaboratari a tempo
determinato da agenzie esterne rispetto al totale personale (diretti pill agenzie esterne), passata dal 14%
(17% rispetto ai soli dipendenti diretti) nel 2018 al 13% (16% rispetto ai soli dipendenti diretti) nel 2019. In
termini assoluti, i collaboratori sono aumentati di 2 unita, passando da 737 a 739.

Formazione e sviluppo

La convinzione del Gruppo Guala Closures & che il raggiungimento degli obiettivi prioritari, compreso il
rispetto per 'lambiente, dipenda dalle riscrse urnane. 1l successo del Gruppo & quindi legato alle danne e
uomini che vi lavorano, allo sviluppo delle loro competenze, alla loro crescita professionale, alla loro
condivisione dei principi ed obiettivi. Al fine di valarizzare questo legame, particolare attenzione & stata data
allo sviluppo delle competenze sui temi quali Ambiente, Igiene e Sicurezza oltre che alle Competenze tecniche
e alle Competenze relazionali. Per questo ogni Business Unit attua per tutti i dipendenti uno specifico piano
di formazione per facilitare la crescita sia professionale che personale. I Gruppo facilita inoltre il
coinvolgimento dei dipendenti ed & aperto ai suggerimenti e alle idee da loro provenienti spesso importanti
per sviluppare e migliorare i processi produttivi.

Formazione dal dipendenti 2018 : 2018
Totzie ars ¢ formazione 203,965 157.953
di ol su ambiente, igiene @ sicurezza {EHS) 18.276 18,313
di cul su competanze teaniche {TECH) 171.032 126,765
di cuf su competanza relazionali {(SOFT} 14.657 12.838
Percentuale di formazione {ore di formazione / ore 4i lavoral 2,058% (Y44
Media dalle ore di formazione / pro capite f anng 46,71 33,55
Madgiadelle ore di formaziones perldipandantt {h / mesa) 4,0 oL 28
Madia delie ore di fermarione per i manager {h / mese) 19 MR %1
Madla dells ore di formazione pergh impiegati {h [/ mase) 2,7 . 20
Medis delle ore di formazione per gl operat [h / mesa) 44 3,0
Mediz delle ore di formazions per gl uomini th / mese} 3,3 ’ 25
Mediz delle ore d formazione perla donne (b / masal 58 co A

Le ore di formazione nel 2019 sono diminuite del 23% rispetto al 2018, esclusivamente per la formazione
tecnica mentre & stata mantenuta la quantita di ore di formazione dedicata alla Salute & Sicurezza. | valori
del 2019 sono allineati con quelli del 2017. Nel 2018 era stata data particolare enfasi alla formazione tecnica
per diversi temi: una formazione dedicata al programma di Scstenibilitd, che aveva coinvolto tutti i
dipendenti del Gruppo e una formazione tecnica dedicata per I'avvio dei nuovi siti produttivi in particolare in
India per le certificazioni 1SO e supporto all’avviamento delle produzioni per I Africa.

Rapporti con i dipendenti

La politica Etico — Sociale del Gruppo Guala Closures, basandosi sull’assunto che i dipendenti sono un
importante valore aggiunto, garantisce una corretta e chiara gestione delle risarse umane, nel pieno rispetto
dei diritti umani, senza discriminazioni, garantendo un contratto di lavoro e libertd di associazione, in un
ambiente salubre e sicuro. La maggioranza dei lavorateri & coperta dalle leggi nazionali sul lavoro; la
variazione tra 2018 e 2019 tra laveratori coperti da contratti collettivi di lavero e accordi aziendali, dipende
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dallampliamento del perimetro di reporting, con la rendicontazione di tutti | 29 stabilimenti del Gruppo a
fine 2019. In particolare, [a rendicontazione dello stabilimento di Bridge of Allan {321 dipendenti coperti da
accordi aziendali) ha portato allaumento della percentuale di lavoratori coperti da accordi aziendali, rispetto
a quelli coperti da contratti collettivi di lavoro.

Contratti collettivi 2 acoordi aziendal 2018 2003
Percent ei dipendenti i Sntratt “ivi di R
; ercenfljlaie dei ur_pendem copertl da contratti collettivi di 39,3% - 23.50%
tavore {livello nazionale) B c
Percerduale del dipendenti coperti da accordi aziendal 17,5% S 20%

Ciascuna Business Unit, tenendo conto delie norme e delle realtd locali, concretizza la politica del Gruppo in
piani di welfare aggiuntivi che prevedonc benefit come forme di assicurazioni sanitarie e assicurazioni sulla
vita, compensazione del salario per assenze dovute a malattia, oltre a part-time retribuito e congedo
parentale.

Nell’'anno 2018, su proposta del Comitato per la Remunerazione, & stato avviato un Long Term Incentive Plan,
con target triennali, riguardante le figure apicali del Gruppo, ossia il Presidente e CEQ, il COO, il CFG e il Group
M&A e Marketing Director. Sempre nel 2019 & stato messo a punta un piano divalutazione delle prestazioni
per manager e primi livelli aziendali, da applicare in tutti gli stabilimenti del Gruppo. Questo piano partira a
febbraio 2020 e sara legato ad un successive piano di incentivazione.

Dipendenii che ricevonc valutazions su perfarmence ¢ sulluppo of carriera - L
Parcentuaieg dipendenti unmini che ricevono una valutazione suila performance o swilynpo di carrlera - A3,3%
Pareantuale dipendenti donne ¢hie ricevonc una valutazione sulla performance @ sviluppe di carriera : L ERAY
Parcentuale totale dipendenti che ricevena una valutarions suila performance & swiluppg carriera BB TS

Diversita e pari opportunita

Il Gruppe opera attraverso stabilimenti e uffici sparsi in 23 Paesi del mondo, interagendo e relazionandosi
con clienti in oltre 100 Paesi. Nel Gruppo sono presenti almeno 30 diverse nazionalita e vengono parlate, nei
vari stabilimenti pit di 20 lingue. Per tutte queste ragioni la necessitd di inserire la diversita di pensiero,
genere e cultura nel processo decisionale aziendale & essenziale affinché I'azienda possa continuare a
crescere e realizzare gli obiettivi in un mondo multiculturale.

La revisione della Politica Etico - Sociale, I'introduzione del Comitato Etico — Sociale, la prevista rotazione dei
membri del Green Board sono state fortemente influenzate dalla necessita di dare risposte concrete ai temi
del rispetto delle diversita e dell’assicurare pari opportunita e trattamento a tutti | dipendenti e alle parti
interessate.

Nella Politica Etico — Sociale si fa chiaro riferimento all'impegno a:

“... non fare discriminazioni assicurando pari opportunitd e trattamenta e favorire Finclusione
indipendentemente
da religione, razza, sesso, credo politico o spiritugie, etd e disabilitd ,..”

Guala Closures-& impegnata in un cammino per far si che ogni Business Unit, con le proprie specificita
culturali, dia completa e concreta attuazione ai contenuti della Politica.

La Diversita @ un tema culturale che varia da un paese all'altro, non facilmente affrontabile in modo
omogeneo. Questo & quanto emergeva da un questionario on-line realizzato nel 2018 in ogni Business Unit.
Nel 2019 e stato realizzato, nella sede del Gruppo, un workshop sulla Diversita che ha coinvolto 25 persone

in rappresentanza di 15 stabilimenti con obiettivi:
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s condividere i significati di Diversita

s raccogliere idee e iniziative locali

s identificare le prioritd e mettere le basi per una roadmap per il Gruppo
s farsi che il multiculturalismo del Gruppo diventi un punto di forza.

Sulla base delle conclusioni del workshop & stata elaborata la “Carta della Diversita e Inclusione” del Gruppe
Guala Closures, che sara pubblicata a inizio 2020.

La Carta definird i tre impegni da sviluppare nel triennio 2020 — 2022:

¢ assicurare eguali opportunita ed eguale trattamento
s rinforzare il multiculturalismo e l'inclusivita del Gruppo
¢ mantenere e rafforzare il senso di appartenenza al Gruppo.

Obiettivo del 2020 sara condividere fa Carta in tutte le Business Unit e definire obiettivi concreti sia a fivello
di Gruppo che di ciascuna Business Unit, in base alle proprie specificita cuiturali.

Sono state identificate tre priorita, relative a condizioni di Diversita, per le quali il Gruppo & chiamato a
definire obiettivi e azioni concrete: Genere — Eta — Disabilita.

Nel 2019 non & cambiata la percentuale di donne impiegate nel Gruppo, rimanendo ferma al 24%, mentre &
aumentata la percentuale di donne in pesizioni di responsabilita, passando dal 15% del 2018 al 18% del 2019.
Un buon miglioramento nel rispetto dell’obiettivo di aimeno it 20% di donne in posizioni manageriali entro il
2022,

Riguardo al tema dell’eta nel 2019 si e registrato un aumento deltetd media nel Gruppo, come gia spiegato
nell’analisi del personale, condizionato principalmente dall'inserimento dello stabilimento scozzese di Bridge
of Allan acquisito alla fine di dicembre 2018.

La piramide dell’eta & moito differente tra i vari stabilimenti: gli stabilimenti indiani hanno, ciascuno, pit del
30% (punta del 62% a Dharwad) del personale al di sotto dei 30 anni e meno del 5% sapra i 50 anni. Anche lo
stahilimento messicanc ha una alta percentuale di giovani al di sotto dei 30 anni, oltre il 40%.

Francia, Australia, Bridge of Allan, gli stabilimenti italiani e spagnoli hanno, ciascuna pit del 40% del personale
con piti di 50 anni. Le attivita di mentaring e di scambio di esperienze tra i vari stahilimenti sono gli sirumenti
adottati sia per valorizzare I'esperienza derivante dall’etd, che per offrire opportunita ai pil giovani.

Per quanto riguarda la disahilita il Gruppo si impegna a sviluppare collaborazioni con associazioni che
operano nell'ambito della disabilita e a mappare le posizioni aziendali, nel rispetto dell’ obiettivo di assicurare
pari opportunita e trattamento.

Nel 2019 non sonao stati registrati casi di discriminazione negli stabilimenti del Gruppo.

Salute e sicurezza

Per Guala Closures la qualita delambiente dilavoro e il benessere delle persone sono valori che vanno oltre
il rispetto della legislazione vigente. |'azienda & impegnata a garantire la salute e la sicurezza dei propri
dipendenti, attraverso la continua valutazione dei rischi per la salute, il miglioramento continuo delle
infrastrutture e degli impianti, 1a formazione, i sistemi di monitoraggio e la manutenzione, investendo e
aggiornando in maniera continuativa il proprio sistema disalute e sicurezza. _

La Sicurezza del posto di lavoro & da sempre una priorita fondamentale per Guala Closures ed & utilizzato
come unc dei principali indicatori di prestazione. Nel 2017 Guala Clasures ha revisionato fa Politica per la
Sicurezza del lavoro, basata su tre pilastri:

s Le nostre persone: il Gruppo desidera che i propri dipendenti siano coinvolti nefla loro sicurezza
parsonale, per questo assicura che i mezzi di comunicazione siano efficaci e garantiscano il
raggiungimento dei requisiti e degli obiettivi; raccoglie osservazioni, reclami e suggerimenti per il
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miglicramento; fornisce ai lavaratori il know-how, | mezzi e gli strumenti per manienere sicure le
attivita lavorative; condivide le buone pratiche con gli altri stabilimenti.

* | nostri prodotti e i nostri processi: il Gruppo sviluppa prodotti e processi nell’ottica di garantire e
migliorare la sicurezza sul posto di lavaro; spinge i fornitori a ottimizzare le scelte delle materie prime
ed evitare potenziali situazioni di rischio; opera nel rispetto del concetto di miglioramento cantinuo
in tutte le sue attivita.

* La sicurezza sul posto dilavoro e 'ambiente: il Gruppo si impegna a garantire la sicurezza del posto
di lavoro e il rispetto dell’'ambiente, approvando e rispettando le leggi e gli standard internazionali,~
nazionali e locali, e gli ulteriori requisiti suggeriti dagli stakeholder; nominando responsabili-per
I'applicazione delle procedure di formazione, comunicazione e pranto socccorso; monitorando le
prestazioni in termini di Sicurezza di tutti gli stabilimenti e analizzando sistematicamente le cause di
qualsiasi incidente o potenziale incidente per evitare che si ripeta.

EUROPA AMERICAS ASIA OCEANIA AFRICA TOTALE
indicl infortunistic] 2018 2018 2018 013 2018 2019 - 2018 2013 2018 2018 2018 2018
Infortuni sul lavors 21 41 42 =] 6 5 2 i 7 &2 78 ag -
di cui mortalt 0 2. 0 ¢ 0 2] 0 - 0 g 0 -0
Giorni perst per infortunia na 1293 na 1438 . n.a. 161 na.  4id na. - 1%2 2685 . 3438
indice di frequanza*® 435 &34 - 24,18* © 14,85 - 1,86 285 : 691 3,35 17,82* i35 0 7,44 R8O
Indica di gravitd™*® 012 T 41% 0 083 . 48 - Q01 43,08 1,64 139 0,06 0,36 0,26 0,30
2550 dl assentalsmo pe ‘ : S o o : :
:::'O’iu"a it 010% 0% . 071% 8,52% - 001% 0,08% 131% 1I6% 0,05% 031% 0,208 025%
FOrTUniC S s 5 .- i . X i i
N° casi malatiie professionali 0 a 10 g 0 g - 0 g 0 6 0 3
Tasso malattie profassional] 0% P 0% 0% 0 0% 152 0% % 0% 0% 0% 0%

* | dati relativi agli indici di frequenza di Americhe e Africa sona stati riespost! in seguitc ad un affinamento della raccolta dei dati nelle
aree geografiche. Peri dati precedentemente pubklicati si faccia riferimente alla Dichiaraziane non finanziaria 2018

#* Uindice di fraquenza & calcolato come numers di infartuni moltislicato per un milione ¢ diviso ner il totale delis are laverate

* Vindice di gravita 2 i predotto tra il numare 4! glorni persl perinfortunio moitiplicato par mille, diviso perle ore favorate

Nel 2019 1l Gruppo Guala Closures ha registrato 88 incidenti, contro i 78 del 2018 (29 stahilimenti contro 27
nel 2018}, con un aumente dell'indice di frequenza (numero di incidenti per mitione di ore lavorate) del 5%,
da 7,44 a 7,78, al di sopra dell’abiettivo di 4,5 (I‘obiettivo & stato abbassato lo scarsa anno da 7,68 inrelazione
al buon andamento).

E aumentato in misura maggiore Iindice di gravita (giorni di assenza per incidente per mille ore lavorate) da
0,26 a 0,30, con un aumento del 15%. Gli stabilimenti europei sono quelli dove & aumentato in mado
considerevole il numero di incidenti, mentre si & registrato un buon miglioramento negli stabilimenti
americani.

Sono aumentate, leggermente, le ore di formazione dedicate alla Salute & Sicurezza passando da 18.276 nel
2018 a 18.319 nel 2019,

In relazione all'incidente mortale avvenuto il 30 gennaio 2017 pressa lo stabilimento di Magenta (M) della
Guala Closures Pre-fusione, pai fusa per incorporazione nella Societa, sono stati integralmente risarciti gli
eredi del de Cuius nef mese di luglio 2018; tale risarcimento & stato rimborsato per una quota pari all’'80%
dalf'assicurazione della Guala Closures Pre-fusione e per if restante 20% dal RSPP incaricato all'epoca
dell'incidente, dott. Luigi Cichero. Per quanto concerne la responsabilita ex D. Lgs. 231/01, la Guala Closures
Pre-fusione, nell’ambito del procedimento penale n. 4361/2017 r.g. n.r. la societa ha definito la propria
posizione patteggiando, in data 18.12.2019, un’ammenda di € 80.000. .

A settembre 2019 si & registrato un incidente sulla linea di metallizzazione nello stabilimento ucraine di Sumy
che ha coinvoltc 8 persone, in seguito ad interventi affidati ad una societa esterna.

Nello stesso anno, il Gruppo ha avviato importanti attivita nel campo della Salute & Sicurezza per assicurare
la piena implementazione della Politica di Gruppo:
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nel secondo trimestre del 2019 sono stati analizzati gli standard di sicurezza applicati nei singoli
stabilimenti per valutare la conformita a leggi e regolamenti locali attraverso un’indagine via mail;
nel terzo trimestre sono stati realizzati audit interni negli stabilimenti italiani;

nel quarto trimestre é stato avviato un progetto dedicato allo stabilimento ucraino, in seguito
all'incidente di settembre 2019, prendendo in considerazione non solo it rispetto delle normative ma
anche la logica del miglioramento continuo.

L'attivita di auditing e di adeguamento degli standard proseguira nel 2020, con un pianoc farmalizzate, sotto
la responsabilita e il coordinamento di un responsabile EHS di Gruppo, una nuova figura che riporta
direttamente al COQ, che sara operativa da inizio gennaio 2020.

L'impegno nelle comunita locali

Uattenzione alle comunita locali & chiaramente espressa nella Politica Etico-Sociale, dove a tutte |le Business
Unit & richiesto di “.. intraprendere iniziative e progetti di miglioramento con le comunitd locali (scuole,
comuni, ...)”, tenendo conto delle specificita, delle aspettative e dei bisogni Iocah U'obiettive & quello di
sviluppare progetti di sostegno, con il coinvolgimento dei dipendenti.

H Gruppo supporta direttamente progetti di riforestazione, con il forte coinvolgimento delle comunita lacali,
in paesi dove & presente, fin dal 2011. Nel 2019 sono stati piantati 35.000 alberi in Yucatan (Messico), come
secondo anno di un progetto triennale, finanziato interamente da Guala Clasures in collaborazione con la
ONG Up2Green. Per questo progetto il Gruppo hz erogato, nel 2019, un contributo di 70.000 euro.

Per ogni Business Unit I'cbiettivo & quello di contribuire a migliorare la vita delle comunitd locali attraverso
azioni concrete. Nel 2019, tra i vari progetti, a Kirkintilloch (Scozia) & stato sviluppato un progetto in
collaborazione con una scuola per bambini disabili, per la realizzazione di attivita sociali e di integrazione.
Lo stabilimento messicano di San José lturbide & stato impegnato nel progetio “Mi clase, Mi bosque”, in
collaborazione con la ONG Up2Green, per lo sviluppo di una coscienza ambientale negli studenti delle scuole .
della cittadina.

Anche gli stabilimenti indiani di Goa e Ahmedabad sono attivi versc i bambini e le scuole, attraverso Vacquisto
di giechi per un parco per bambini e il supperto alla costruzione di aule scolastiche.

Molti stabilimenti supportano le attivita di banchi alimentari, o come in Sudafrica la formazione per una
coltivazione sostenibile. la grande maggioranza delle Business Unit supporta, inoltre, finanziariamente
associazioni di volontariato o di assistenza e sponsorizza iniziative sportive locali.
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1.4.3 Protezione del Pianeta

La sempre maggicre sensibilitd manifestata dalle comunitad nazionale ed internazionale sul tema della
sostenibilita ambientale ha determinato una crescente consapevolezza ed attenzione nell’ambito dell'intero
ciclo produttivo al fine di avere il minore impatto possibile sulambiente,

Guala Closures ha da tempo recepito e condiviso tale sensibilita e ha posto il tema della sostenibilita fra gli
obiettivi aziendali prioritari da perseguire. Essendo una realta industriale leader nella produzione di chiusure
con tante unita produttive presenti a livello globale, il Gruppo & costantemente impegnato affinché negli
stabilimenti operanti in 23 paesi nel mondo si possa operare con etica e responsabilita, rispettando le
normative vigenti dei singoli paesi in cui & presente e impegnandosi a ridurre I'impatto sull’ambiente lungo
tutto il ciclo di vita dei suoi prodotti,

Guala Closures, producendo pit di 16,5 miliardi di chiusure in differenti modelli {15,2 nel 2018), utilizza
importanti quantita di materie prime, quali alluminio, plastiche, inchiostri e lacche, consuma risorse come
acqua ed energia e produce rifiuti.

I Gruppo, nel 2017, per definire e confermare la mappatura dei rischi ambientali e nell’adempimento degli
obblighi di due diligence, ha affidato una Valutazione Ambientale di Sito per gli stabilimenti GCG nel mondo
a Bureau Veritas (BV) per ottenere una relazione professionale e indipendente sulla presenza o possibile
presenza di sostanze contaminanti nelf'area di produzione o nelle acque superficiali o sotterranee nel sito e
limitrofe provenienti dalla proprieta. Dalla relazione emerge che il rischio potenziale maggiore e comune agli
stabilimentt deriva dall’utilizzo di sostanze nel processo di produzione quali vernidi, olii lubrificantt, inchiostri,
solventi, e altri composti chimici potenzialmente nocivi. Guala Closures quindi limita il pill possihile I'uso di
queste sostanze, e pone adeguata attenzione al monitoraggio dei controlli, conservazione e manipolazione
di tali composti, se utilizzati. Inoltre, sempre maggior attenzione viene posta per ottimizzare I'utilizzo nel
processo produttivo delle materie prime, I'uso delle risorse come acqua ed energia e per limitare I'emissione
di gas serra e la produzione di rifiuti.

Limpegno del Gruppo si concretizza anche con Vobiettivo di oitenere la certificazione ambientale 150
14001:2015 in tutti gli stabilimenti. Alla fine del 2019 risultano coperti dalla certificazione ambientale 19
stabilimenti su 29, nel 2020 & prevista I'estensione ad altri 6 stabilimenti e nel 2021 & previsto il
completamento del programma.

Ogni stabilimento & supportato dal Gruppo nello sviluppo del sistema di gestione ambientale, con un
approccio orientato alla valutazione dei rischi e all'analisi del ciclo di vita del prodotto. Viene richiesto ad agni
stabilimento, oltre all'adempimento degli obblighi di conformita, la definizione di obiettivi e di un piano per
il miglioramento delle prestazioni ambientali.

Guala Closures opera secondo una politica ambientale rigorasa, aggiornata nell'aprile 2017, che si applica a
tutti gli stabilimenti, Come [e altre politiche del Gruppo, anche quella ambientale & caratterizzata
dall'impegno verso lo sviluppo sostenibile, con il pieno rispetto divalori etici e sociali, la sicurezza dei prodotti

e dei luoghi di favoro, coniugando tutto questo con la salvaguardia dellambiente attraverso tre pilastri
fondamentali:

» laricerca, lo sviluppo e il miglioramento di prodotti e processi basandosi sul ciclo di vita del prodotto
stesso, con l'obiettive di salvaguardare I'ambiente e risparmiare energia, riducendo Pinquinamento
e le emissioni di CO; per kg di prodotto finito

e il coinvolgimentio di tutte le parti interessate, soprattutto nella catena di fornitura, ner renderle
partecipi degli obiettivi del programma di sostenibility

» confermare il rispetio per 'ambiente come valore aziendale attraverso azioni concrete e misurabili.

Questa politica vale per tutti gli stabilimenti del Gruppo, e ogni Direttore Generale o Direttore di Stabilimento
e impegnato a rispettala, applicarla e divulgarla condividendala con la propria organizzazione, definendo
obiettivi concreti in accordo con il Programma di Sostenibilit del Gruppo, e implementando le azioni per
raggiungerli.
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Nel corso del 2019 non si sono verificati e registrati casi di non conformita rilevanti alle leggi e ai regolamenti
ambientali.

Ambizioni e rischi in vista delle sfidegmpientali

Strettamente collegati ai rischi strategici descritti al paragrafo 1.5 riferiti alla Concorrenza ed alla Evoluzione
delle aspettative dei Clienti sono da richiamare i “rischi relativi ad aspetti ambientali” derivanti in modo
particolare dalle tematiche “green” e di impatto sostenibile legate al futuro della Plastica tra i materiali
impiegati nei prodotti nonché all'utilizzo di fonti energetiche a minor impatto sull’ambiente {es. rinnovabili)
o ad un risparmio energetico in generale. Nel corso deghi ultimi anni si song via via fatti strada trend sociali
e tecnologici derivanti dai fenomeni di rischio climatici che hanno determinato impatti di contesto e
continuano a infiuire sui cambiamenti valoriali e conseguentemente comportamentali delle generazioni, in
particolare di quelle pili giovani, rendendole maggiormente sensibili all'acquisto di prodotti che rispondono
a logiche di rispetto dell’'ambiente {materiali riciclabili, prodotti plastic-free ecc.) e nei confronti di Societa
che promuoveono produzioni e pill in generale una “value chain” sostenibile o a “impatto zero” sull’ambiente.

A queste dinamiche nel tempo si sta osservandc una conseguente tendenza evolutiva delle normative che
notrebbe portare ad un inasprimento delle condizioni sia da un punto di vista di aumento dei costi di
compliance sia a livello di restrizioni. A conferma di tale contesto, da un punto di vista strettamente
regalamentare, le attivita e i prodotti del Gruppo Guala Closures sono soggetti a molteplici normative
ambientali legate alle specificita dei differenti paesi in cui il Gruppo opera. Tali normative sono accomunate
dalla tendenza a evolvere in modo sempre pil restrittivo, anche in virtd della crescente attenzione della
comunita internazionale al tema della sostenibilita ambientale. Guala Closures si attende una progressiva
introduzicne di norme sempre pilk severa riferite al vari aspetti ambientali su cui le aziende posscno
impattare {emissioni in atmosfera, generazione di rifiuti, impatti sul suclo, utilizzo di acqua, ecc.), nonché
una tendenza evolutiva delle preferenze dei Clienti e relativi consumatori in ottica di sostenibilita, in virtQ

delle quali il Gruppo prevede di dover continuare a effettuare investimenti e/o a sostenere costi che
potrebbero essere significativi.

Al fine di presidiare in modo continuativo ed efficace tali rischi evolutivi e normativi, Guala Closures si &
dotata di procedure e manuali in materia di ambiente nonché di strutture organizzative a presidio. Sono
inoltre stati definiti obiettivi ambientali in ottica di prevenzione dell'inquinamento, riduzione di rifiuti da
attivita produttive, riciclaggio di materie prime, consumeo idrico ed efficienza energetica nonché emissioni:
come meglio descritti nel seguito

Per estendere la Politica Ambientale a tutte le attivita, il Gruppo Guala Closures delinea gli |nd|cator: e gli
abiettivi afl'interno del Programma di Sostenibilita 2016-2022 «lavoriamo insieme per una crescita
sostenibile». La parte ambientale del programma & costruita su sei pilastri, ciascuno dei quali definisce

ambizioni e traguardi da raggiungere entro il 2022 attraverso azioni concrete da realizzare in ciascun
stabilimento.
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Gestione dell’energia

La gestione dei consumi energetici & un ambito fondamentale per poter ridurre le emissioni e allo stesso
tempo efficientare i processi produttivi, L'ottimizzazione dei consumi gioca un ruolo cruciale nella gestione
energetica, e per questo motivo il Gruppo ha concentrato i propri sforzi individuando i processi che incidono
maggiormente suf consumi energetici, attuando, su questi, interventi di miglioramento mirati. Nella maggior
parte degli stabilimenti, le risorse energetiche maggiormente utilizzate per permettere le attivita produttive,
e che quindi impattano di pili sui consumi, sona in prime [uogo Fenergia elettrica e in seconda luogo il gas
naturale.

Il consumo di combustibili & dovuto principalmente al funzionamento degli impianti termici (forni per i
processi di decorazione e impianti di riscaldamento) e alla necessita, in alcuni stabilimenti specialmente
indiani, di utilizzare generatori per supplire al cattivo funzionamento della rete elettrica locale.

Nel 2019 i consumi energetici globali del gruppo sono aumentati del 7,4% rispetto al 2018, con un aumento
della produzione dell'8,4% in termini di quantitad di chiusure prodotite e del 4,1% in termini di peso del
prodotto finito. L'intensita energetica & aumentata del 3,4%. || mix energetico & variato con un aumento
dell’energia elettrica del 6,8%, una riduzione del diesel del 4% e un aumento dell’uso di gas naturale del
10,4%.

Risparmio energetico 2017 2018 Lo 2019
Consumo energetico all'interno deli'organizzazicne (Gj) 1.266.139 1.303.869 ‘ 1.200.173
Energia elettrica consumata (kwh) 193.341.823 204.054.533 +.-218.011,598 :
Diesel {itri) 1.099.505 1.088.977 ’ 1040675 . . -
Gas naturale {Sm3) 12.684.604 12.530.260 13.838.500 ..

Differenza percentuale del consumo energetico rispetto
all'anno precadante {%) . .
Intensita eanergetica {Gj/t) 17,86 16,12 16,67
Differenza percentuale dell'intensits enargatica rispatta ‘ o
all'anno precadente (%)

“ 2,98% o 13%%

- -8,70% o 340%

112019 e stato particalarmente condizionato dall’avviamento della produzione nello stabilimento di Nairobi,
dallo spostamento di linee di praduzione in Francia e dalla Spagna alla Scozia.

Il progetto pit importante, in ambito energetico, & stato realizzata nello stabilimento di Spinetta Marengo
con I'avviamento di un impiante di trigenerazione, che partendo da gas naturale fornisce energia elettrica,
riscaldamento e acqua fredda per i sistemi di raffreddamento. Uimpianto & stato inaugurato a dicembre 2019
e permettera un risparmio dei consumi di energia e una conseguente riduzione delle emissioni per lo
stabilimento nel 2020

Uno degli obiettivi del programma di Sostenibilita del Gruppo & quelio di aumentare 'uso di energia derivante
da fonti rinnovahili e di avviare, entro il 2020, 3 progetti in tal senso in altrettanti stabilimenti. Alla fine del
2019, come pure nel 2018, lo stabilimento brasiliano di San Paalo utilizza il 100% di energia elettrica da fonte
rinnovabile, come certificato dal fornitore. Il Gruppo, incitre, ha siglato a novembre, un accerdo con il
fornitore italiano di energia per valutare I'utilizzo di energia elettrica da fonte rinnovabile neghi stabilimenti
europei. In particolare, lo stabilimento spagnolo di Qlerdola ha iniziato, da gennaio 2020, a ricevere forniture
di energia elettrica al 100% da fonte rinnovahile.

Altri progetti implementati nel 2019, che daranno impatti sui consumi energetici, sono 'installazione di un
nuova compressore nella stabilimento di leraz e di un sistema per il recupero e la gestione dell'umidita e
della temperatura dell’aria nello stabilimento di Sumy in Ucraina. Prosegue in molti stabilimenti la
sostituzione con [ampade a led dei vecchi impianti di iffluminazione.
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Gestione delle materie prime

Nella realta industriale in cui Guala Closures Group si inserisce, Fuso e il consumo di materie prime
rappresenta senza dubbio unc dei fattori pit determinanti nel definire 'impronta che Yattivita produttiva ha
sull’'ambiente. GCG concentra i propri sforzi nel realizzare i propri prodotti coniugando fa riduzione
dell'impatto ambientale con le aspettative dei clienti, progettando le proprie chiusure nel rispetto degli
standard e delle normative in tema di sicurezza alimentare.

Le principali materie prime utilizzate nei processi produttivi sono I'alluminio e diverse famiglie di plastiche.
In ottica di riciclo e riuso, queste due materie prime si differenzianc per un aspetto importante: I'aliuminio
pud essere riciclato ripetutamente senza perdere le sue caratteristiche strutturali e qualitative ed & attiva ed
efficace |a filiera di raccolta e riciclo, mentre per la plastica non & attualmente possibile utifizzare materiale
da riciclo soprattutto per gli stretti requisiti dell'idoneitd al contatto alimentare. In tale ambito, lo sforzo &
quelio di una continua ricerca di nuovi fornitori e lo studio di nuove soluzioni velte alla progressiva riduzione
del consumao di materie prime derivanti da fonti non rinnovabili.

Il Gruppo ha espresso pubblicamente I'impegno ad utilizzare linee guida di design eco-compatibile dei
prodotti, senza impattare funzicnalita e qualitd delle chiusure, attraverso la riduzione delle differenti famiglie
di materiali presenti nel singolo prodatta al fine di facilitarne il riciclo e aumentando Yutilizzo di materie
prime a basso impatto amhbientale. Inaltre, si & impegnato a raggiungere, entro il 2025, la presenza di almeno
H 35% di materiali da riciclo nel totale delle materie prime di plastica & alluminio utilizzate. Nel 2018 questo
valore era del 29%, mentre nel 2019 & del 26%, riduzione dovuta ad un minor consumo di alluminio, rispetto
al consumo delle plastiche,

Nel 2019 la percentuale di alluminio riciclato, certificato dai fornitori, & del 58% sul totale dellalluminio
utilizzato, rispetio al 57% raggiunto nel 2018 e al 46,4% del 2017.

La percentuale di plastica riciclata utilizzata & praticamente nulla nel 2019, ma sono state avviate contatti e
prove soprattutto per la produzione di boitiglie in PET, uno dei pochi materiali plastici che ha una filiera di
riciclo dedicata.

Uintero precesse industriale, dalle materie prime alle chiusure finite, genera scarti. | prodotti semilavorati,
semifiniti, e finiti che, durante Ia produzione, le modifiche di processo, gli aggiustamenti e la messa a punto
dei macchinari e il controllo qualita, non sono ritenuti conformi alle caratteristiche richieste, vengono
respinti. Gli scarti sano generati anche da reclami, test di laboratorio e scorte ohsolete. Ogni stabilimento si
impegna a ridurre al minimo tali scarti e a smaltirli nel modo piu corretto.

Tutti gli stabilimenti attuano programmi di miglioramento al fine di portare il tasso medio degli scarti al di
sotto del 2% entro il 2022. Queste azioni hanno portato ad una progressiva riduzione degli scarti dal 2,67%
del 2018 al 2,51% del 2019 con un miglioramento del 6%. Non scno stati rendicontati gli scarti degli
stabilimenti di Dharwad (India), Bridge of Allan {UK) e Nairobi {Kenia) poiché non ancora conclusa la
validazione del sistema di raccolta dati sugli scarti.

Riguardo all'utilizzo delle materie prime ¢’ da registrare una notevole differanza nei consumi di alluminio,
dovuta principalmente al diverso mix di prodotto che si sta spostando sempre pili verso chiusure pill leggere.
Nei consumi di materia prima non sono stati conteggiati gli stahilimenti di Bridge of Allan e Nairobi per la non
disponibilita di dati completi su tutto 'anno.
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Indicatori materie prime 2017 2018 2019

Incidenza degli scart

% degli scarti sul peso del prodotto finite totale 2,87% 2,67% ) C2,52%
Consumao di materia prime L
Quaniita totale di materie prime {t} - 120,992 . 103,801
di cui alluminio {t) - 48,333 $37.240
di cui plastica (t} - 46.070 Co A4839 L -
di cul imballaggio {t) - 14533 13585 e
di cul altro materiale (1) B 12.G56 ST 1333700
% di materia prima riciclata {tulif | materiali} - 22,8% G 270% 0
% di aliuminio riciclate - 57,0% L BBEY%

Sono stati awviati, in diversi stabilimenti (Spinetta, Francia, Ukraina, Kirkintilloch), progetti per fa riduzione
dell'impatio del packaging dei prodotti, sia per la sostituzione delle scatale di cartone con packaging in
plastica riutilizzabile (in collaborazione con alcuni importanti clienti) che per la sostituzione dei bancali in
legno a perdere con hanecali in plastica riciclata riutilizzabili.

Gestione dei rifiuti

Iy

La tipologia di rifiuti provenienti dalle attivitd produttive di Guala Closures Group & costituita
prevalentemente da materiali plastici da lavorazione (dieci differenti polimeri), alluminio e materiali da
imballo misti, quali carta, cartone e plastica. In aggiunta, dagli stabilimenti dove vengono prodotte alcune
chiusure di Jusso, occorre considerare rifiuti derivanti dalle attivita di taglio e tornitura del legno, che
originano scarti costituiti da residui quali trucicli lignei e sughero.

In misura minore, occorre tenere in considerazione gquei rifiuti prodotti dall’utilizzo di materiali accessori
(come ad esempio le sfere di vetro, componente fondamentale per la produzione di alcune chiusure di
sicurezza), gli scarti da lavorazione di materiali ferrosi diversi dal’alluminio (prevalentemente banda
stagnata) e i rifiuti dalle attivita di produzione di bottiglie in PET.

Infine, per quanto riguarda i rifiut liquidi {comunque avviati per lo pil a depurazione, quindi nen costituenti
scarico nei corpi idrici ricettori), gli stabilimenti GCG producono emulsioni oleose di scarto e oli minerali
esausti, generati dalle attivita di produzione e di manutenzione delle macchine automatiche. Oltre a quest],
altri rifiuti liquidi prodotti sono fe sofuzioni acquose di scarto derivanti dal lavaggio delle macchine,

Dal 2011 il Gruppo Guala Closures & impegnato attivamente nella tutela delfambiente, nella conservazione
delle risorse e nella riduzione dei rifiuti. Su questo ultimo tema, il Gruppo ha fissato nel 2016 tre ambiziosi
obiettivi, volti non solo a ridurre la quantita totale dei rifiuti prodotti, ma a migliorarne la qualitd e la
destinazione. Tale strategia poggi su tre assi differenti:

o Efficienza: ridurre la produzione di rifiuti per tonnellata di prodotto finite
s Qualita: riduzione dei rifiuti pericolosi al di sotto del 5%
o Modalita di smaltimento: eliminazione dei rifiuti destinati a discarica

Tutti i rifiuti prodotti vengono raccolti separatamente per tipologia e smaltiti nel rispetto delle leggi
(privilegiando impianti di destinazione che attuano un trattamento finalizzato al recupero di materiale da
riciclaggio) presso ogni stabilimento. Anche presso le aree di ufficio & attuata [a raccolta differenziata (toner,
carta e cartone, ecc.), casi come presso le zone ristoro e nei refettori mensa (plastica, organico, ecc.}. Il
personale & periodicamente formato e informato in merito ai criteri di differenziazione dei rifiuti, in ottica di
riduzione e riciclaggio dei rifiuti prodotti.
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Riduzione e smaltimento del rifiuti 2017 2018 : 2019
Rifiuti totall prodotd (1) 15,078 18.497 S TR
Tatale dei rifivt non pericolasi 17.313 16.698 co 18019

di cui destlnati a ricicio (1) 15.892 15.803 S 17381

di cui destinati 3 Inceneritore {t) 2 29 oo 34T 0

di culf destinati a discarica (i) 1.419 867 PP 5 + iy SR
Totale di rifiuti pericolosi {t) 1.765 1.798 : C 2181 ¢
Totale di rifiuti pericolosi (%) 9,20% 9,70% Lo 10,29%

di cui destinati a riciclo {1} 817 699 IR % 7:

di cui destinati a Inceneritore {t) 153 134 Lo T LRE

di cul destinatl a discarica (t) 796 965 CL LI
RIfluti per produtto finito (ke/t di prodatio finito} 272 229 i 7 S
Riduzione percentuale def rifiuti (%) - -3,05% cL 0 14,61%
Tatale rifiuti in discarlica () 2.215 1.832 R A
Rifiuti in discarica {36 11,60% 9,80% C12,20%
Fuoriuseite significative - o] PRI 1 R

Si riscontra un aumento generalizzato dei rifiuti in tutti gli indicatori relativi, sclo in parte dipendente dagli
avviamenti e dallo spostamento di linee di produzione. A giugno 2019 & stata realizzata un’analisi
approfondita delle diverse modalita di gesticne dei rifiuti nei singoli stabilimenti e sonc state raccolte e
condivise le best practices negli stabilimenti pit virtuosi. In tutti gli stabilimenti sara data, nel 2020,
particolare attenzione ad una corretta gestione dei rifiuti, in modo da raggiungere gli obiettivi fissati.

Gestione delle risorse idriche

L'uso di risorse idriche all'internc dei processi produttivi del Gruppao & limitato. It consumo di acqua & per lo
pit dettato da tre processi industriali:

raffreddamento di presse per lo stampaggio della plastica {solitamente utilizzando un circuito chiuse)
- ¢ raffreddamento della gomma nella stabilimento che produce chiusure per il settore farmaceutico
* sgrassaggio dei coil di alluminio nello stabilimento di Magenta

Malgrado la grande maggioranza degli stabilimenti presenti un consumo limitato di acqua, GCG si impegna
per una gestione efficiente della risorsa idrica, puntando a una progressiva diminuzione dei prelievi di acqua
all'internc dei suai stabilimenti dislocati in tutto il mondo. L'obiettivo di Guala Closures & di ridurre del 20%
f"/ I'acqua prelevata per tonnellata di prodotto finito tra il 2015 e il 2020.

If consumo di acqua, rapportato al prodotto finito, & rimasta praticamnete lo stegso del 2018, con una
diminuzione dello 0,4%. Il consumo di acqua & particolarmente concentrato nello stabilimento di Spinetta
; Marengo e nei 4 stabilimenti indiani, che da soli utilizzano circa it 75% del consumo di acqua nel Gruppo.
Nello stabilimento di Spinetta Marengo, I'avviamento dell'impianto di trigenerazione avra un effetto positivo
sul consumo dell'acqua attraverso una riduzione dell’uso delle torri evaporative,

Consumi drici 2017 2018 SRR 1
Acgua totale prelevata (m3) 262,549 263,122 L ETRIRA
Acqua prelevata dalla rete pubblica (m3) 70.170 71.796 LUl 7A48T
Acqua prelevata dal pozze {m3) . 192.376 151326 C 199297
Acqua prelevata per prodotto finito {m3/t) 3,98 3,42 R W

Nella maggior parte degli stabilimenti il rilascio di sostanze ingquinanti nelle acque & minimo e non sono quindi
previste attrezzature e infrastrutture specifiche per gli scarichi idrici. Tuttavia, alcuni stabilimenti sono dotati
distazioni di trattamento deile acque refiue, ove la qualitd e la guantita degli scarichi vengono costantemente
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monitorati, applicando trattamenti per rimuovere eventuali inquinanti presenti, garantendo un livello tale
da non arrecare impatti negativi, e comunque nei limiti delle normative nazionali di riferimento.

Tutti gli scarichi del Gruppo hanno come destinazione le reti fognarie comunali, fatta eccezione per le
stabilimento di Bridge of Allan {che scarica una parte dei reflui nelle acque di superficie, dopo attenti controlli
e trattamenti) e lo stabilimento di Magenta {Groundwater)

Carbon footprint ed emissioni di gas effetto serra

Uno dei temi centrali del programma di Sostenibility di Guala Closures Group & sicuramente la lotta al
cambiamento climatico. Le attivita di Guala Closures generano emissioni di gas serra e quindi contribuiscono
al cambiamento climatico:

» Emissioni dirette (Scope 1}, derivanti dal funzicnamento degli impianti e dei macchinari di proprieta
o sotto la completa gestione dell’azienda, come ad esempio gli impianti termici (alimentati a gas
naturale), i macchinari alimentati a gasolio, le autovetture del pool aziendale {comprese auto in
benefit e autocarri).

* Emissioni indirette, derivanti dai consumi energetici (elettricitd) di tutti gli stabilimenti provenienti
da fornitura esterna (Scope 2) e derivanti dagliinput produttivi (energia utilizzata per la realizzazione
di prodotti, materie prime, ecc.) e i servizi acquistati quali trasporti, ecc. (Scope 3).

U'obiettivo & quello di ridurre le emissioni di gas serra previste dagli Scope 1 e 2, ma per ampliare
ulteriormente 'ambito della propria responsabilita ambientale, il Gruppo si impegna a collaborare con i
fornitori ed i partner per ridurre il pit pessibile anche le emissioni di gas serra previste dallo Scope 3. Per
contribuire alla lotta al cambiamento climatico, il Gruppao si & posto tre ambiziosi obiettivi:

» Ridurre del 25% le emissioni di gas serra dagli Scope 1 e 2, per tonneilata di prodotti finiti entro il
2022 {anno di riferimentc 2018)

* Ottenere la certificazione per emissioni indirette del Gruppo dello Scope 3 {Obiettiva 2017,
raggiunto)

* Sviluppare partnership con i fornitori per ridurre F'uso di materie prime e trasporti (2020)

Alfine di raggiungere guesti obiettivi, il Gruppo continua a valutare la propria Carbon Footprint lungo tutia
la catena di produzione neisuoi stabilimenti, facendo certificare le emissioni di gas serra previste dagli Scope
1e 2 daBureau Veritas, e ad attuare un piano d’azione per ridurre I'impatto:

» direttamente nei siti produttivi, attraverso Fottimizzazione dei processi e gli investimenti in nuove
attrezzature per gli stabilimenti, tenendo conto dei consumi energetici e delle emissioni di gas serra

* indirettamente, con i membri della catena di fornitura (materie prime, macchinari, trasporti, clienti
e fornitori) attraverso I'ottimizzazione dei carichi e della logistica.

Per ottenere una mappatura sempre aggiornata delle emissioni di tutti gli stabilimenti produttivi, Guala
Closures Group, con il supporto di una societa di consulenza specialistica esterna, utilizza dal 2016 un
software di rendicontazione nen-finanziaria denominato CIS-Tool, capace di monitorare e stimare tutti i
fattori di emissioni dell’attivita del Gruppo.

Le emissioni globali direite del gruppo (Scope 1) sono aumentate complessivamente dell’8,4% in linea con
I'aumento di produzione, mentre quelle indirette dovute all’energia (Scope 2) sono aumentate del 3,4% in
misura inferiore rispetto ai volumi produttivi, per le variazioni del mix energetico. L'intensita delle emissioni
(Scope 1 e 2) & rimasta pressoché invariata. Le emissioni di Scope 1 e 2 del 2019, sono state certificate a
seguito di un audit da parte di Bureau Veritas a febbraio 2020 e includaono tutti gli stabilimenti del gruppo
con la sola esclusione della Bielorussia, avviato a fine 2016,
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Riguardo le emissioni dello Scope 3 non sono stati rendicontati gli stabilimenti di Bridge of Alan e Nairobi per
fa mancanza di dati completi sull’ utilizzo delle materie prime.

Le emissioni indirette dello Scope 3 si sono ridoite in termini assoluti del 2,1%, mentre & aumentata del 3,8%
Fintensita di emissione. Questo & dovuto principalmente all'aumento della quantita di chiusure prodotte, ma
con un inferiore utilizzo di materie prime, che hanno inciso sui trasporti e sui materiali per packaging. La
diminuzione delle materie prime usate ha avuto un effetto positivo sulla riduzione delle emissioni totali,
mentre I'impatto & negativo sull'intensitd di emissione che & riferita all'unita di peso del prodoito.

Emissioni di gas serra 2017 2018 ST R019
Emissioni R S B
Emissioni Scope 1 {(1C02eq) 34.123 34.236 LYo 37420 000
Emissioni Scope 2 (tCO2 eq)} 118.653 126.371 N £ - R
Emissioni Scope 3 (tCO2 eg) 427.593 466.0990 D ABEBIM
Intensita delle emissioni e
intensitd delle emissioni Scope 1+ Scope 2 {tCo2eq/t) 2,16 2 SRR T
Differenza percentuale deli'intensita delle emissioni rispetic ) 7,40% : o
all'anno precadente (%) Fro T
intensita delle emissioni Scope 3 [tCo2ea/t) 6,05 5,77 ERE X ki

Altre emissioni nocive R R
Ossidi di azota (INOx) - 20,8 T80
Ossidi di zalfo {t50x) - 0,062 FERPRR « i - ¥ S
Monossida di carbonio (+CO} ) - 80,4 DR 4k ¥ O
Cornposti organidi velatili {tvoQ) - 780,9 7628 -

** 11 calcolo sullo Scope 3 e relativa Intensita di emissione & stato realizzato escludendc lo stabllimento di Bridge of Allan. Tale
cmissione si imputa alle difficolta riscontrate a contabilizzare le materie prime di produzione, Lo stabilimento siimnegnaa
fornire dati compieti netla prossima Dichiarazione non finanziaria.

Si & particolarmente distinto lo stahilimento colombiano di Bogotad che ha ottenuto, nell’ambito del
programma PREAD (Programa de Excellencia Ambiental Distrital) il riconoscimento per la “Excellencia
Ambiental” per i risultati raggiunti nella gestione delle materie prime e dei rifiuti.

Altri progetti realizzati per [a riduzione dell'impatto ambientale riguardano [a progressiva sostituzione dei
carrelli elevatori, da gas ad elettrici, negli stabilimenti di Bogota e San Paclo.

I gia citati progetti sull'introduzione di packaging riutilizzahile avranno un impatto positivo sulle riduzioni
delle emissioni.

Oltre all'impegno nella riduzione delle emissioni di gas serra, il Gruppo vuole compensare gran parte delle
proprie emissioni dirette di CO; attraverso I'acquisto di crediti di carbonio, ma anche attraverso un impegno
diretto in programmi di riforestazione che coinvolgano attivamente le comunita locali, preferibilmente nei
Paesi in cui il Gruppo opera. Grazie a questi programmi, dal 2012 al 2018 sono stati piantati oltre 300.000
alberi in Per(, India, Colombia e Messico, coinvolgendo oltre 6.000 famiglie e compensando pitt di 56.000
tonnellate di anidride carbonica (i programmi sono menitorati e certificati da Ecocert Environnement). Nel
2018 ¢ stato avviato un nuovo progetto triennale in Yucatan (Messico): ideato e coordinato da Up2green
Reforestation, un’organizzazione non governativa {(ONG) francese, questo programma permetiera alle
comunita maya di piantare 100.000 alberi. Nel 2019 sono stati piantati 35.000 alberi, coinvolgendo 152
famiglie. Il progetto si concludera nef 2020 con ulteriori 30.000 alberi piantati.
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1.4.4 Soddisfazione degli Stakeholder

tl Gruppo Guala Closures attraverso i suoi 29 stabilimenti produttivi distribuisce i prodotti in oltre 100 paesi
con diverse tipologie di prodotio per | mercati degli spirits, vino, acqua minerale e bevande, olic e aceto e
farmaceutico. In qualita di leader mondiale nella produzione di chiusure, I'obiettivo principale & quello di
mantenere e rafforzare la leadership non solo attraverso una centinua innovazione dei prodotti, ma anche
con la continua ricerca della piena soddisfazione dei clienti, del consumatore finale e degli investitori.
Un’attenta osservazione dei mercati & necessaria per essere in grado di reagire tempestivamente ai’
cambiamenti delle tendenze e anticipare le aspettative dei clienti.

La prioritd della soddisfazione del cliente e degli investitori, insieme all'attenzione al consumatore e alla

valorizzazione delle risorse umane, & ribadita nella Corporate Responsibility e nelle diverse Politiche del
Gruppo.

Ambizioni e sfide per la soddisfazione degli stakeholders

Efficienza del sistema
‘|produttive

Efficienza produttiva |efficienza totale deli'impianto (OEE) » 85%

Cn Time in Full delivery (OTIF) > 95% in tutti gli .
- . . 2022
stabilimenti :
Soddisfazio | e R o '
c,, disfazione de Saddisfazione del clienta |Accreditamento Sedex . . : . 2017
cliente S e : R e
150 22000 per tutti gl stabilimenti del Gruppo 2020

Soddisfazione dei clienti

La soddisfazione del cliente, come espresso dalla Corporate Responsibility, si articola su alcuni pilastri
fondamentali:

s linnovazione sistematica di prodotti e processi

la garanzia per la salute e la sicurezza del consumatore

un livello di servizio puntuale, efficace e di qualita

o lasalvaguardia dei marchi e la confidenzialita delle refazioni

La garanzia della salute e sicurezza del consumatore si realizza attraverso Fimplementazione, in ciascun
stabilimento, di un sistema per !a Sicurezza Alimentare, che garantisce:

» il rispetto delle leggi e normative per il contatto alimentare applicabili nei paesi di produzione e di
destinazione dei prodotti come da accordi con i clienti;

e la valutazione dei rischi, il controllo dei punti critici seconde HACCP e l'implementazione di bucne
pratiche di produzione;
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s la piena tracciabilita e identificazione dei prodotti durante I'intero ciclo di produzione e fornitura al
cliente.

L’ obiettivo & di certificare ogni stabilimento del Gruppeo rispetto ad uno standard di Sicurezza Alimentare {150
22600, FSSC o BRC) entro il 2020. Alla fine del 2019 sono 21 i siti certificati {76% degli stabilimenti).
I'rimanenti stabilimenti sono continuamente monitorati dall’Assicurazione Qualita di Gruppo, che si occupa
anche degli aggiornamenti normativi e delle informazioni relative ad- allerte per la Sicurezza Alimentare,
attraverso una newsletter mensile inviata a tutti gli stabilimenti. Inoltre, Ia verifica dell'idoneits dei prodotti;”
attraverso laboratori terzi, permette a ciascun stabilimento di emettere dichiarazioni di confarmita per i
prodotti forniti.

Nel 2018 non si sono registrati incidenti relativi alle informazioni dei prodotti e servizi.

Altro aspetto importante per la soddisfazione dei clienti & I'eticitd delle relazioni. Per offrire garanzie
oggettive del rispetto degli aspetti relativi agli standard di lavoro, salute e sicurezza, ambiente ed etica, il
Gruppo Guala Closures aderisce alla piattaforma SEDEX (Social Ethical Data Exchange) con obiettivo di
mantenere aggiornate le informazioni relative a tutti gli stabilimenti, rendendole trasparenti ai clienti e
sottoponendo i suoi stabilimenti ad audit SMETA da parte terza. Alla fine del 2019 song 25 i siti inseriti nella
piattaforma (83% degli stabilimenti, 1 in meno rispetto al 2018 per la chiusura di Alcald de Henares) e,
nell'intero anno, sono stati realizzati audit SMETA in 5 stabilimenti. Nel 2020 & previsto il completamento a
29 siti. :

i livello di servizio al cliente deve essere puntuale ed efficace, oltre che di qualita, Questo requisito & misurato
attraverso Iindicatore OTIF che misura la percentuale di consegne effettuate nei tempi {On Time) e nelle
quantita concordate (In Full), rispetto al totale delle spedizioni effettuate. Uindicatare viene monitorato
mensilmente in ciascun stabilimenta, con I'obiettivo di raggiungere almeno il 85% di consegne corrette in
tempi e quantita, entro il 2022,

Nel 2019 & stato raggiunto un risultato dell’89,7% rispetto all’ 88,9% del 2018 con un miglioramento di 0,8
punti percentuali. I perimetro di rendicontazione dell’indicatore & lo stesso del 2018, in quanto non sono
stati inseriti gli stabilimenti di Santiago (Cile}, Dharwad (India), Bridge of Allan {UK) e Nairobi {Kenia) poiché
e in fase di completamento la validazione dei sistemi di raccolta dati delle spedizioni.

2017 2018 - . 2019
== On Time and In Full delivery {OTIF) . 86,6% 88,5% .o 89,7%
Nurnero di stabilibenti accraditati SEDEX 27/27 26/29 . |25/28
Numerao di stahilimenti certificati 1SQ 22000 15/27 17/25 ’ 23/29
Numero di reclami riguardanti violazioni della nrivacy e dei R
C e e & ? Y Non disponibile ) ¥ B
dati dei clienti o :
Numero dI.InCIdE{'It'I ;laer non coxj\formlta rispetio ainformazioni Non disponibile 0 - o
su prodotti e servizi riguardo etichettatura R
di reclami per nformita rispetto a informazioni su . s
Numero di reclami per non co mi pettoain Non disponibile o ) ol

prodotti e servizi nelle attivitd di comunicazione

Il gruppa sfrutta la distribuzione geografica dei suoi stabilimenti e delle linee di produzione dei vari modelli
per assicurare ai clienti continuita di servizio e quindi eliminare il rischio potenziale dellinterruzione di
servizio dovuto sia ad eventi catastrofici, che a interruzioni di fornitura delle utilities, che al
malfunzionamento di impianti. _

Con i maggiori clienti sono definiti piani di continuita che prevedono la produziene in stablllmentl alternativi
a la definizione di magazzini di sicurezza.

| dipendenti del Gruppo e le persone responsabili o incaricate per il trattamento dei dati, devono attenersi
scrupolosamente a quanto descritto nel Codice Etico e al rispetto delle leggi vigenti alfine di assicurare la
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privacy e la salvaguardia delle relazioni con i clienti, Nel 2G19 il Gruppo non ha registrato reclami motivati
relativi a violazione della privacy e perdite di dati dei clienti.

Gestione deila supply chain

Guala Closures consuma grandi quantita di materie prime quali alluminio e differenti famiglie di plastiche per
la produzione delle chiusure.

La maggior parte dell’alluminio utilizzato, viene preparato dallo stabilimento di Magenta partendo
direttamente dal coil, successivamente pulito e sgrassato e tagliato in fogli per essere decarato attraverso un
processo di litografia prima di essere smistato tra i vari stabilimenti. Polonia, Ucraina, Sud Africa, Argentina
e Australia acquistano parte del loro fabbisogno di alluminio da fornitori locali. In totale il Gruppo utilizza
37.200 tonnellate di alluminio.

Il Gruppo consuma pid di 44.800 tonnellate di plastica di diversi tipi {PE, PP, PS, PC, PET, ecc.). E in atto un
controllo centrale dei prezzi di acquisto della plastica, mentre I'approvvigionamento & realizzato a livello
locale. :

Le guarnizioni, o liners, sono un altro componente delle chiusure per cui esiste un accordo globale con un
unico fornitore che copre tutti gli stabilimenti del Gruppo eccetto Palonia e Scozia che si riforniscono da
produttori locali. '

Sono stati considerati fornitori strategici quelli con forte impatto sul ciclo di produzione e spedizione al
cliente, in particolare materie prime (plastica e alluminio), inchiostri e vernici, energia, attrezzature di
produzione e spedizione e trasporti. La tabella riporta i dati del 2019 confrontati con il 2018 con riferimento
al perimetro Guala Closures spa.

N° fornitori % rispetto la

strategici fatturate di spesa
Settore merceologico 2018 2619 2018 2018’
Alluminio 5 B 21,27% 38,63% -
Plastica 1 8 8,21%  -553% .
Energia n.a. 3 na. - 396% -
Spedizioni e trasporti 7 . 2,08% | 3,53%
Inchiostri e vernici S 5 2,61% . 2.43%
Attrezzature n.a. .6 n.a. 2,08%
Imballi 4 4 1,04% 0,84%

Tutto il resto delle forniture avviene in ciascun stabilimento su base locale.

Il Gruppe Guala Closures opera in 23 paesi e si impegna affinché i suoi stabilimenti siano radicati nelle realta
locali, sia attraverso l'occupazione diretta dei dipendenti, che attraverso i fornitori e i subappaltatori
sviluppando processi di acquisto responsahili in linea con i contenuti delle Politiche Etico-Sociala ed
Ambientale del Gruppo. Nel 2019 gli stabilimenti hanno mantenuto la percentuale di acquisti di prodatti e
servizi da fornitori locali oltre al 70%, con punte del 90% per gli stabilimenti indiani, di San Paclo {Brasile) e
Vasto (Italia).

Nel 2019 il Gruppo ha definito una “Procedura di Gruppe per la gualifica e il monitoraggio dei fornitori”, che
sara operativa da gennaio 2020, che tiene conto degli aspetti ambientali ed etico-saciale nelle relazioni coni
fornitori. In particolare, sono chiaramente definiti gli impatti di problematiche ambientali ed etico-social
nella definizione di idoneita del fornitore e valutazione periodica delle prestazioni.
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Efficienza

L'efficienza dei processi produttivi & punto importante per raggiungere la soddisfazione di clienti ed
investitori.

Il Gruppo Guala Closures ha adottato Findicatore OEE (Overall Equipment Efficiency) per misurare Vefficienza
totale dell'impianto. Questo indicatare permette di monitorare I'efficienza produtiiva partendo dalla singola
macchina o stampo, per arrivare ad una linea di produzione completa, a tutto lo stabilimento e, infine, a tutto
il Gruppo. Il Gruppo ha standardizzato in tutti gli stabilimenti le modalita di calcolo dell’efficienza,-
considerando tutte le perdite di produzione dovute a collaudi, allestimenti, campionature, manutenzioni
ordinarie e straordinarie, pulizia, cambi lavorazione, rilavorazioni, perdite di ciclo, scarti e prodotti non
conformi.

L'obiettivo per il 2022 & di superare V'85% di OEE come valore di Gruppo.

Nel 2018 & continuato il trend di miglioramento arrivande al 79,3% con un miglioramento di 1,6 punti
percentuali rispetto al 2018 e di 5,5 punti percentuali rispetto alle base di partenza del 2015.

Gli stabilimenti sono monitorati mensilmente sugli indicatori industriali e i dati pubblicati in un report interno,
base per la definizione di piani di azione secondo lo spirito del Miglioramente continuo.

i perimetro di valutazione dell’efficienza del Gruppo & lo stesso del 2018, in quanto non sono ancora inseriti
gli stabilimenti di Bridge of Allan (UK), Dharwad {India), Fairfield {USA}, Santiago (Cile), Nairobi (Kenia) e Sumy
(Ucraina) perché in fase di completamento della validazione dei processi di rilevazione dei dati di efficienza,
Lo stabilimento di Magenta & monitorato a parte, in guanto trattasi di un processo di produzione non
congruente con gli altri stabilimenti,

Innovazione

La soddisfazione del cliente superando le loro aspettative e supportandone proattivamente le necessita, &
tra le principali priorita del Gruppo. L'innovazione diventa, quindi, uno dei modi pilt importanti per fornire
valore ai clienti e migliorare sempre di piti prodotti e processi. Esistono 5 centri di Ricerca & Sviluppa tra ltalia
(Spinetta Marengo), Lussemburgo {Foetz), Messico {San José Ilturbide), Ucraina (Sumy) e UK (Kirkintilloch). |
centri Ricerca e Sviluppo operano in collaborazione con tutte le funzioni del Gruppo a supporto di tutti gli
stahilimenti. Guala Closures sviluppa anche progetti esclusivi, nell chiettivo di creare soluzioni innovative per
valorizzare e proteggere i brand dei principali clienti.

Il Gruppo si & dotato di un servizio per [a protezione della Proprietd intellettuale (1P) sia per proteggere |
propri prodotti che per difendere i marchi dei clienti. Per raggiungere questi obiettivi, il Gruppo ha fissato
I'obiettivo di sviluppare 26 nuovi brevetti tra it 2016 e il 2020. Nel 2019 il Gruppo ha registrata 3 nuovi
brevetti, che sommati ai 15 depasitati tra il 2016 e il 2018, porta il totale a 18.

Le nuove registrazioni, aggiunte ai brevetti dell'azienda UCP {Bridge of Allan — UK), acquisita a fine dicembre
2018 e a quelli ancora attivi, porta il totale a ad oltre 170 tra brevetti, modelli di utilita e design.

Antitrust e anticorruzione

Il Codice Etico e la Politica Etico-Sociale del Gruppo sono i due pilastri per la definizione dei comportamenti
dei dipendenti del Gruppo e della consapevolezza di tutte le parti interessate, sul rispetto degli aspetti di
integrita aziendale e di sviluppo sostenibile che il Gruppo persegue.

In particolare, si richiede a chi & coinvolio nella catena di fornitura di aderire attivamente ai contenuti della
Politica Etico-Sociale, assicurando il pieno rispetto degli aspetti etici, evitando qualsiasi potenziale atto di
corruzione, intimidazione o frode, garantendo lo stesso da parte del Gruppo.

I rapporti con le comunita esterne devono essere improntati al rispetto delle persone, senza discriminazione
o sfruttamento, e con I'attenzione a recepire suggerimenti e necessita delle diverse realta.

i rispetto di clienti, fornitori e concorrenti & alla base delle relazioni commerciali del Gruppo. Particolare
attenzione prestata ad evitare qualsfasi pratica anticoncorrenziale, come sottolineato nel Codice Etico:
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“.. il Gruppo intende tutelare il valore deila concorrenza leale astenendosi da comportamenti collusivi,
predatori e di abuso di posiziane dominante.”

Nei rapporti con clienti e fornitori il Gruppo si impegna a rispettare le leggi comunitarie e nazionali, che
tutelano la concorrenza e a confrontarsi sui mercati esclusivamente sulla base della qualita dei propri
prodotti e del servizio.

Il Codice Etico esplicita inoltre che non & ammessa qualsiasi forma di regalo, eccedente le normali pratiche
commerciali, che possa essere interpretata ad acquisire trattamenti di favore nella conduzione di qualsiasi
attivita callegabile al Gruppo Guala Closures. Questo si applica anche a forme di regalo a funzionari pubblici,
revisori, consiglieri di Guala Closures e controllate, sindaci e loro familiari, in modo da influenzare
'indipendenza di giudizio ¢ assicurare vantaggi. ’
Tutte le persone del Gruppo coinvolte devono attenersi alle prescrizioni del Codice Etico, alle prescrizioni del
Manuale per la Normativa a Tutela della Concorrenza e del Mercato (Antitrust Compliance Policy) e
canfrontarsi con la funzione Affari Legali e Generali del Gruppo in caso di dubbi o inadempienze.

Nel 2019 & proseguito il piano di sensibilizzazione e formazione ai contenuti del Codice Etico che ha cainvolta
manager e dipendenti interessati. Sono state coinvolte il 21% delle Business Unit e sono state formate 249
persone, contro le 143 del 2018.

Nel corso dell’esercizio 2019 non si sono registrati casi di corruzione, come pure nessun caso di
comportamento anticoncorrenziale.

2018 . 2019
Numero totale di dipendeanii con formazione 143 ' 245 .
Manager formati (in percentuale) 36,0% 14,5%
impiegati formati {In percentuale) 64,0% : 16,5%
OCperai formati (in percentuale) n.a. - B8,7%
Mumero di casi confermati di corruzione 1 0
Numera di azioni legali per compertamenti anticoncorrenziali C 0
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Appendice

Nota informativa

La Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario {nel seguito anche “Dichiarazione”) prevista dal D.
Lgs. 254/2016 (nel seguito anche “Decreto”) contiene informazioni relative ai temi ambientali, saciali,
attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani e alla lotta contro la corruzione, utili ad assicurare.la
comprensione delle attivita svolte dal Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto pradotto
dalle stesse. La presente Dichiarazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 19 marzo 2019, &
redatta ai sensi degli artt. 3 e 4 del D. Lgs.254/2016 e secondo | “Global Reporting [nitiative Sustainability
Reporting Standards” (“GRI Standards”, opzione “in accordance — Core”) definiti nel 2016 dal GR! - Global
Reporting Initiative che costituiscono a oggi lo standard pit diffuso e riconosciuto a livello internazionale in
materia di rendicontazione non finanziaria. Al fine di agevolare il lettore nel rintracciare le informazioni
allinterno del documento, alle pagine 104-108 & ripartato il GRI Content Index. La rendicontazione non
finanziaria presentata nella Dichiarazione riflette il principio di materialita o rilevanza: | temi trattati
all'interno della Dichiarazione sano quelli che, a seguito di un’analisi e valutazione di materialita, descritta
alle pagine 71-73 del presente documento, sono stati considerati rilevanti in guanto in grado di riflettere gli
impatti sociali e ambientali delle.attivita del Gruppo a di influenzare le decisioni dei suoi stakehalder.

Perimetro di rendicontazione

Guala Closures S.p.A. {la “Societa” o la “Capogruppo”) (precedentemente denominata Spaced S.p.A.) & stata
costituita da Space Holding S.r.l. in data 19 settembre 2017 con il nome di Space4 S.p.A., veicolo che costituiva
una Special Purpose Acquisition Company (SPAC) di diritto italiang, in forma di SIV {Special Investment
Vehicle) ai sensi del Regolamento di Borsa italiana, con inizio delle negoziazioni in Borsa in data 21 dicembre
2017. In data 31 luglio 2018 la SPAC Space4 S.p.A. ha acquisito la societd Guala Closures S.p.A., capogruppo
=del Gruppo Guala Closures (rispettivamente la “Guala Closures Pre-Fusiene” o il “Gruppo Guala Closures Pre-
Fusione”) e, in data 6 agosto 2018, ha proceduto alla fusione per incorporazione di Guala Closures S.p.A.
Spaced S.p.A. ha, inoltre, assunto la denominazione di “Guala Closures S.p.A” a seguito della suddetta
operazione ed il Gruppo che fa riferimento a Spaced 5.p.A. ha assunto la denominazione di “Gruppo Guala
Closures”. Guala Closures S.p.A. & una sacieta per azioni regolata seconde 'ordinamento giuridico vigente in
Italia e iscritta presso ['Ufficio del Registro delle Imprese di Alessandria, con sede legale in Spinetta Marengo

g ~"{Alessandria), via Rana 12, zona industriale D&.

\

I dati e le informazioni qualitative e quantitative contenuti nella Dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario si riferiscono alla performance del Gruppo Guala Closures per 'esercizio chiuso il 31 dicembre
2019. Come previsto dal D. 1gs.254/2016, la presente Dichiarazione comprende i dati della societd madre
{Guala Closures S.p.A.) e delle sue societa controllate consolidate integralmente. Il perimetro dei dati
economici risulta essere lo stessa del Bilancio Consolidato 2019 comprendendo tutte le unita operative del
Gruppo. La presente Dichiarazione non comprende i dati ambientali relativi alle societa non produttive, alla
luce del fatto che tali organizzazioni sano ritenute poco impattanti (se rapportate al totale complessivo del
Gruppo) per quanto riguarda le ricadute ambientali {riferite agli ambiti del D.lgs. 254/2018), in ragione della
loro incidenza in termini di fatturato, di dipendenti e, soprattutto, della tipologia di attivita: trattasi infatti di
societa commerciali o finanziarie, alf'interno delle quali le attivitd svolte sono essenzialmente di tipo
amministrativo. Inoltre, non & incluso lo stabilimento bielorussa di Minsk (se non per il personale e gli
infortuni), che ha iniziato la produzione a ottobre 2019, Eventuali limitazioni a tale perimetro sono
opportunamente indicate alf'interno del documento. Uimpegno di Guala Closures Group & di progredire
nell’allargamento del perimetro in un’cttica di miglioramento continuo.
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Gli stahilimenti compresi nel perimetro sono le Seguenti, raggruppate per macroregioni geografiche:

Spinetta Marango Fairfield Goa Auckland Nairobi
Basaluzzo 5. ). lturbide Daman Melbourne Cittd del Capo
Termoli Bogotd Ahmedabad

Magenta San Paolo Charwad

Vasto Chivilcoy Pachino

Jerez de fa Fronters Santiago de Chile

Olerdola

Kirkintiliach

Bridge of Allan
Chambray
Kazanlak
Wioclawek
Sumy

Minsk

Processo di rendicontazione

La Dichiarazione & stata gestita dal Direttore Sostenibilits e Miglioramento Continuo del Gruppo, nonché dai
responsabili per ogni tematica interessata: Risorse Umane, Ricerca e Innovazione del prodotto, Acquisti. 1
processo di raccolta dei dati & stato coordinato dal team CSR corporate e dai responsabili CSR delle Business
Unit. Le informazioni sono state consolidate e verificate dal team CSR corporate. CIS-Tool, il software di
rendicontazione sufla CSR di Guala Closures viene utilizzato mensilmente per l'attivita di reporting. Per
completare la raccolta dei dati, nel 2019 & stato diffuso un Guestionario integrativo con I'ohiettivo di
raccogliere le informazioni quali-quantitative necessarie per realizzare il presente Documento. Attualmente,
i deti relativi agli indicatori vengono raccoiti con frequenza che varia da mensile a trimestrale e annuale 3
seconda dei tipo di indicatore. Ogni Business Unit invia i propri dati al team CSR Corporate che contrella e
raggruppa [e informazioni in un report. Inoltre, il team centrale raccoglie annualmente tutte le informazioni
riguardo alle azioni e alle iniziative intraprease a livello locale al fine d stilare la relazione annuale. Il nuavo
software, denominato CIS-Tool, automatizza e ottimizza il processo di raccolta dati. 1] software & distribuito
ed utilizzato in tutto il mondo. La maggior parte degli stabilimenti ha seguite una formazione per l'utilizzo di
CIS -Tool, e la campagna sulla rendicontazione del 2019 & stata realizzata con questo software.

Il soggetto designato abilitata allo svolgimento della revisione della presente Dichiarazicne consolidata di
carattere non finanziario & KPMG S.p.A., che esprime con apposita relazione distinta un'attestazione circa la
conformita delle informazioni fornite aj sensi delt'art.3, comma 10, del D. Lgs. 254/2016. La verifica & stata
svolta secondo le procedure indicate nella sezione del presente documento “Relazione della Societd di
Revisione”,
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Metodaclogie di calcolo

Le emissioni dirette e indirette sono valutate e classificate secondo quanto previsto dal metodo del GHG
Protocol:

* Scope 1: Uso diretto di combustibili, trasporti di merci e persone con mezzi di proprieta, perdite di gas
refrigeranti

s Scope 2: Uso diretto di energia elettrica {escluse le perdite di rete)

* Scope 3: Produzione dei combustibili, perdite di rete elettrica, consumo di materie prime, traspofti di
merci e con mezzi non di proprieta, ma di solo costo aziendale (sono esclusi i trasporti il cui costo & a
carico del fornitore/cliente), gastione rifiuti pericolosi e nen in termini di smaitimenta e riciclo.

Nel calcolo delle emissioni sono stati applicati i seguenti cutoff a valle del calcolo escludendo le voci non
significative che in aggregato contribuiscono allo 0,85% delle emissioni finali. Nello specifico sono stati
esclusi:

¢ Scope 1: uso di macchine e bus aziendali, con contributo totale pari a 0,049%.

¢ Scope?: nessuna esclusione

* Scope 3: nastro adesivo, fascette metalliche e plastiche, etichette, con contributo pari a 0,037%; smalti
acido fosforico, colte e bicarbonato, con contribute totale pari a 0,201%; auto, bus non di proprieta

utilizzati per la movimentazione di persone e i business travel via treno e aereo, con contributo totale
paria 0,607%

I fattori di emissioni utilizzate per i calcoli di emissioni sono i seguenti:

Re-DISS, 2016 European Aluminium Association (EAA), 2010
IEA, 2015 Ecoinvent 2.2
Ecoinvent 2.2 European Corrugated Packaging Association Ecoinvent 2.2
IEA, 2016 (FEFCQ), 2015
1EA, 2017 fndustry data 2.0 World Steel Association, 2011

L'approccio “Market-based” per il calcolo delte Emissioni indirette (Scope 2) prevede F'utilizzo di fattori di
emissione definiti su base contrattuale con if fornitore di energia elettrica. Vista Fassenza di specifici accordi
contrattuali (es. acquisto di certificati di Garanzia di Origine), sono stati utilizzati i fattori di emissione relativi
ai “residual mix” nazionali. Per calcolare le emissioni NO, i fattori derivano dal campionamento degli impianti
di post-combustione, dove si procede al monitoraggio seguendo le previsioni generali definite dal metodo
UNICHIM 158/1988, con particolare riferimento allutilizzo del metodo specifico UNI EN 14792:2017
(Spinetta) oppure UNI 10878 (Magenta). In altri stabilimenti viene invece seguita la metodologia prevista
dalla ISO 10849. Per quel che concerne i consumi interni all’organizzazione, nella tabella vengeno riportati i
fattori di conversione utilizzati per il passaggio da m3 /i/kg a Gl.

bict i

Energia elettrica kwh 0,0036
Diesel Vitri 0,03771
GPL ' kg 0,05
Propano . ke . 0,05
Gas Naturale Sm3 0,03884
Gasalio litri 0,038384
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Contatti

Guala Closures Group Sede legale e amministrativa: Via Rana, 12 — zona industriale D/6 — 15122 Spinetia
Marengo - Alessandria Capitale sociale sottoscritto €68.906.646 interamente versato Codice Fiscale e
Registro Imprase n. 10038620968. Abbiamo cercato di rendere questo Documento Mon Finanziario chiaro,
preciso, efficace e comprensibile. La vostra epinione e i vostri suggerimenti per migliorarla sono i benvenuti
per migliorarlo. Vi invitiamo a segnalarceli scrivendo a: mmittino@gualaclosures.com
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indice dei

Annesso 1

contenuti GRI

Ornissioni
GRI Standard Disclasure Pagina Parte omessa Spisgazione
GRI WL Foundation 2018
General disclosuras
PROFED ORGAMIZZATIVG
102-1 Nome dell'organizzazione 85-85
102-2 Attivita, marchi, prodotti e servizi 2,28

GRI 102: general
disclasures 2016

102-3 Luogo della sede principale

Splaetta Marengo -
Alassandria {faja)

102-4 Luogo delle attivita £6
102-5 Proprietd e forma giuridica iz
102-6 Mercatl serviti 23
102-7 Dimensione dell'organizzazione a5, 1
102-8 Informazione sui dipendenti e altri lavoratori 78-81
102-9 Catena di farnitura 97
102-10 Medifiche significative all'organizzazione e 1531
alla sua catena di fornitura
102-11 Principio di precauzione 109118
102-12 Iniziative esterne 118
102-13 Adesione e assaciazioni 63-78
STRATEGIA . .
102-14 Dichiarazione di un alto dirigente y
102-15 Impatti chiave, rischi e opportunita 108-113
ETICA E INTEGRITS e
102-16 Valeri, principi, standard & norme di 5771
comportamento
GOVERDMANIE )
102-18 Struttura della governance 74-75 102
COINVOLBIMENTD DECL STAREROIDER - .
102-40 Elenco dei gruppi di stakeholder B3-70
102-41 Accordi di contrattazione collettiva 31-82
102-42 Individuazione e selezione degll stakeholder 53-70
102-43 Modalita di coinvalgimento degli stakeholder 83-70
102-44 Temi e eriticita sollevati 670
PRATICHE DI BENDICOMTAZIONE
102-45 Soggett] inclusi nel bilancio consolidato 153-154
102-46 Definizione del contenute del report e
. sy . I00-302
perimetri dei temi
102-47 Elenco dei temi materiali 7173
Le everuak
riesposizian di datt
Lompintiv
102-48 Revisione delle informazioni pracadentamants

gubblicati sono
chisraments indicsta

neltasin
102-49 Modifiche nella rendicontazione Assentd
102-50 Periodo di rendicontazione LB
102-51 Data del repert pit recente 18/03 /2818
102-52 Periodicita della rendicontazione - Ansuale
102-53 Cantatti per richiedere informazioni .
riguardanti il report
102-54 Dichiarazione sulla rendicontaziene in Onzinne in
conformita ai GRI Standards acardance Cors
102-55 Indice dei contenuti GR} 104-308

102-56 Assurance esterna

Sague paging 108

104
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GRI Standard

Disclosura

Omissioni
Pagina Parte omessa Spiegazicne

Tomi mataviall

Serte 200 Temi 2conomid

GR1 103: Modalia di
gestione 2016

ANMTICORRUZIONE

103-1 Spiegazione def tema materiale e del relativo
perimetro

F1-73

103-2 La modalita di gestione e le sue companenti

$3-29, Cadica Etico

103-3 Vaiutazione delle modalita di gestione

23-33

GRI 205:

Anticorruzione 2016

205-3 Episodi di corruzione accertati e azioni
intraprese

8898

GRI 103: Modalia di
gestione 2016

COMPORTAMENTS ANTICONCORREMZIIALE

103-1 Spiegaziona del tema materiale e det relativo
perimetro

173

103-2 La modalita di gestione e le sue companenti

38-9%, Codica Etiko

103-3 Valutazicne delle modalita di gestione 5829
ERI 206: . 206-1 Aziont legali per comportamento
or?portamen _O anticancorrenzizle, antitrust e 85-99
anticoncorrenziale . .
pratiche monopaolistiche
2016
Serte 350 Temi ambleniali
MATERIEPRIME ¢
103-1 Spiegazione del tema materiale e de! reiativo S
=i

GRI 103: Modalia di
gestione 2016

perimetro

103-2 La modalita di gestione e le sue componenti

7, BE-58, B-81

103-3 Valutazicne delle modalita di gestione

70, 86-8%, 0.3

GRI301: Materiali  301-1 Materiali utilizzati per peso o volume 80-91

2016 301-2 Materiali utilizzati che provengono dariciclo 20.31
EMERGIA
103-15piegazione del tema materiale e del relative _—

GRI 103: Modaliadi perimetro

gestione 2016 103-2 La medalita di gestione e le sue compenenti 39,3538
103-3 Valutazione delle madalita di gestlone T, E5-88
302-1 Energia consumata all'internc aa

GRI 302: Energia dell'organizzazione

2016 302-3 Intensitd energetica i
302-4 Riduzione del consumo di energia B
103-1Spiegazicne del tema materiale e del relative 5193

GRI 103: Modalia di
gestione 2016

perimetro

103-2 La modalita di gestione e le sue componenti

74, 89-23,92-93

103-3 Valutazione delle modalita di gestione

76, 24-98, 9243

GRI 303; Acqua e

e 303-1 Prelievi idrici 8223
scarichi idrici 2016
ENBSEI0NT . L -
103-1 Spiegazicne del tama materiale e del relative 7393
A =1

GRI 103: Modalia di
gestione 2016

perimetre

103-2 La modalita di gestione ¢ le sue componenti

70, 35-48, 3544

103-3 Valutazione delle modalifa di gestione

70, 86-28, 93-24

GRI 204: Emissioni

~ 2016

305-1 Emissioni dirette di GHG (Scope 1} 93.24
305-2 Emissieni indirette di GHG da consumi 5292
energeticl (Scope 2)

305-3 Altre emissiont indirette di GHG (Scope 3) 92-34
305-4 Intensita delie emissionl di GHG 93-94
305-5 Riduzione delle emissioni di GHG 23-84
305-7 Ossidi di azota (NOX), ossididi zolfc (SCX) e s394

altre emissioni significative
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GRI Standard Disclosure

Omissioni
Pagina Parte omessa Spiegazione

Temi materiall

Serie 300 Ternt amblantali

RIFHUTEE SCARKIM

103-1 Spiegazione del tema materiale e dei relative
GRI103: Modalla di perimetro

Fi-73

gestione 2016 103-2 La modalité di gesticne e le sue componenti

7, BR-38,81-93

103-3 Valutazione delle modalita di gestione

74, 86-88, 9182

GRI 306: Scarichi

T 306-2 Rifiutl per tipo e metodo di smaltimanto 51-32
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GRI Standard

Disclosure

Omissioni

Pagina Parte omessa Spiegaziene
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Seris 400 Tamyi sociali

GRI 103: Modalia di
gestione 2016
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Cmissioni
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1.5 ALTRE INFORMAZION!

Gestione dei rischi finanziari e non finanziari e controversie legali del
Gruppo

SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il sistema di controllo interno e gestione dei rischi del Gruppo Guala Closures si pone |'obiettive di contribuire
2 una conduzione sana, corretta e coerente con gli ohiettivi di breve e medio-lungo periodo prefissati dal
Consiglio di Amministrazione. Il sistema di controlla interno e gestione dei rischi posto in essere da Guala
Closures & finalizzato sia all'identificazione, misurazione, gestione € monitoraggio dei rischi rilevanti, anche
al fine di contribuire al successo sostenibile della Societa e del Gruppe, sia a garantire I'attendibilita,
I'accuratezza, I'affidabilita e Ia tempestivita dell'informativa finanziaria e non finanziaria. La responsabitita
dell’adozione di un adeguato sistema di controlio interno e gestione dei rischi compete al Consiglio di
Amministrazione che, avwvalendosi dell’Amministratore Incaricato del Sistema di Controlla Interno e di

Gestione dei Rischi e del Comitato Controllo e Rischi, svolge i compiti allo stesso attribuiti dal Codice di
Autodisciplina.

ll Gruppo Guala Closures si & dotato di un Sistema di Controlio Interno & di Gestione dei Rischi che preveda
tra gli altri elementi anche la definizione di un Processo Integrata per la Gestione dei Rischi il cuj ohiettivo
principale & quello di adottare un approccio strutturato e sistematico per Iindividuazione e valutazione dei
rischi prioritari delVazienda (anche con riguardo ai rischi ESG legati a tematiche di sostenibilitd) con potenziali
effetti negativi e la successiva definizione di oppertune azioni per la mitigazione degli stessi.

A tal fine Guala Closures ha definito e di recente aggiornato il Modello dei Rischi applicabile per il Gruppo
nonché apposite metodologie di Risk Evaluation & Mapping assegnando per ciascun rischio identificato un
valore di “rilevanza del rischic” dato dalla valutazione complessiva di impatta generale, probabilita di
accadimento e livello di maturity def sistema di gastione a presidio del rischio. Con particclare riguardo
all'impatto, lo stesso & declinato a seconda della tipologia di evento di rischio a livello economico-finanziarig,

operativo di processe, reputazionale e per gli eventual] ambiti di sostenibilita (ambientale, sociale e di
governance etica).

PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

La volatilita del contesto macroeconomice, Finstability dei mercati finanziari, la complessita dei processi
gestionali e le continue evoluzioni normative richiedono una capacita di proteggere e massimizzare le fonti
di valore, materiali e immateriali, che caratterizzana il modello di business aziendale.

[l Gruppo Guala Closures & esposta a rischi e incertezze esterne, derivanti da fattori esogeni connessi al
contesto macroeconomico generale o specifico del settore operativo in cui vengono sviluppate le attivita, ai
mercati finanziari, all'evcluzicne del quadro normativo, a rischi derivanti da scelte strategiche e legati ai
processi operativi di gestione nonché ad ulteriori rischi, in parte derivanti da quelli precedentemente
elencati, in materia ambientale, saciale e d governance. Le previsioni elaborate dal Gruppo sono fondate
sulle pit aggiornate stime disponibili tuttavia, la situazione economico-finanziaria ed il contesto

internazionale sono caratterizzati da un certo livells di incertezza e pertanto le previsioni sono soggette a un
margine di volatilita.

i Processo di Risk Management di Gruppo introdotte nelf'ultimo anna, si pene Fobiettivo di assicurare la
gestione trasversale ed integrata dei rischi, anche in ottica sostenikile, da parte delle diverse units
organizzative nelle quali si articola il Gruppo con il fine ultimo dj ridurre gli impatti che ne derivano nonché il
grado di volatilita degli obiettivi predefiniti.
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Inoltre, il Gruppo Guala Closures ha di recente adottato un modello proattivo di- governo dei rischi che,
attraverso un processo strutiurato di identificazione, analisi e valutazione delle aree dirischio, € in grado di
fornire ai Consiglio di Amministrazione e al Management un maggior grado di consapevalezza, strumenti per
gestire gli effetti di tali rischi ed ove possibile indirizzare le necessarie azioni per prevenirli o mitigarii. I
Modello definito si ispira ai principi internazionali dell’Enterprise Risk Management ed in particolare al
Framework CoSO ERM nonché alle indicazioni provenienti da Organizzazioni quali “Sustainability Accounting
Standards Board” e “Global Repaorting Initiative”.

Il Madello dei Rischi di Guala Closures prende in esame & aree di rischio:

1. Rischi esterni il cui accadimento & al difuori della sfera di influenza del Gruppo. Rientrano in questa
categorifa i rischi relativi ai camhbiamenti macroeconomici e socio-politici del paesi, nonché gli eventi
legati a cambiamenti ¢limatici, disastri naturali o delosi.

2. Rischi strategici caratteristici de! business del Gruppo, la cui gestione proattiva ed adeguata & fonte
di valore o al contrario pud determinare il mancato raggiungimento degli ohiettivi di Piano.

3. Rischi aperativi sono generati dall’organizzazione e dai vari processi aziendali operanti nel Gruppo.
In questa categoria rientrano i rischi legati alla Governance & organizzazione, alle risorse umane, ai
processi di compravendita di beni e servizi, i processi produttivi e di logistica, i rischi di Information
Technaology, e di reporting e comunicazione.

4, Rischi Finanziari sono generati dal mercato attraverso le variazioni di valere di una attivita finanziaria
a causa di mutamenti nei fattori cambio, tasso o prezzo.

5. Rischi Trasversali rispetto alle sopracitate categorie afferiscano principalmente al rischio legato
all'introduzione di nuove normative locali, internazionali (es. Health, Safety & Environment, Privacy,
Antitrust, Foodsafety, altre locall) ed al presidio Legal & Compliance e delle Palicy aziendali interne
di quelle esistenti.

Tali rischi a loro volta posscne determinare rischi reputazionali legati ad azioni o accadimenti
suscettibili di causare una percezione negativa del’Azienda da parte dei suoi principali Stakeholder.

6. Rischi di Responszbilita Ambientale, Sociale e Governance Etica che focalizzano I'attenzione in
maode particolare su eventi di rischio o condizioni generali di difficile previsione e/a con impatto nel
medio/lungo periodo e potenziali rifletti sulla continuita del business. Tale categoria di rischi & stata
inserita in accordo con fa Direzione Sustainability di Gruppo. La mitigazicne di tali categorie di rischi

& stata gestita dal Gruppo negli ultimi anni attraverso l'implementazione pervasiva di Programmi e
Piani di Sostenibilita.

FATTORI DI RISCHIO

1.

RISCHI ESTERN}

Rischio Paese

La presenza de! Gruppo Guala Closures in mercati internazignali, in merito sia alle attivita di produzione
sia di commercializzazione, espone la Societa ad un insieme di rischi derivanti prevalentemente dalle
differenze e da elementi strutturali di instahkilita di tipo politico, economice, sociale, normativo e
finanziario rispetto al paese di origine. Tali elementi di rischio possono comportare un’alterazione delle
normali dinamiche di mercato e; pil in generale, delle condizioni operative di business.

Attualmente il Gruppo dispone di impianti produttivi e uffici vendite ubicati in 23 diversi Paesi ed in
particolare le aree di maggior rilevanza per il Gruppo sono ltalia, India, Polonia, UK, Ucraina, Messico,
Spagna e Australia. La Capogruppo & impegnata in un'attivitd di continuo monitoraggio del quadro
politico-economico del Paese al quale il Gruppo risulta esposto al 31 dicernbre 2019. ‘
t! Gruppo adotta, cve oppariuno, una strategia “locat for local”, creando presenze produttive nei Paesi
in rapido sviluppo per rispondere alla domanda locale con costi industriali e logistici competitivi. Tale
strategia & finalizzata ad accrescere la competitivitd del Gruppo nonché a consentire if superamento di
potenziali misure protezionistiche {barriere doganali, prerequisiti tecnici, certificazione di prodotti, ecc.).
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Nell’ambito della strategia aziendale del Gruppo Guala Closures, assume particolare rilevanza la crescita
ed espansione delle quote di mercato nei diversi ambiti internazionali ivi inclusi i paesiin via di sviluppe;
in tale contesto le economie di alcuni Paesi emergenti in cui il Gruppo intende espandersi presentano
talvolta profili di rischio superiori rispetio alla media in particolare con riferimento a limitazioni alle

esportazioni e alle importazioni, restrizioni e vincali agli investimenti e alle limitazioni al rimpatrio dei
dividendi.

Rischio Climatico )
Le attivitd produttive e I'esecuzione delle strategie di Gruppo sono soggette agli effetti degli eventi
nhaturali. | cambiamenti ambientali, alcuni dei quali possono avere impatti significativi, potrebbero
localmente interferire con la supply chain, nonché danneggiare alcuni clientl. Questi eventi sono
generalmente non prevedibili e possonc influire sulla stagionalitad delle vendite, cosi come distruttivi
eventi naturali {ad esempio uragani) possono danneggiare i prodotti e interrompere [a produzione di
alcuni impianti. Alcune condizioni meterealogiche posseno altresl avere un impatto positive su alcune
aree geografiche, mentre le stesse, al cenirario, su altri segmenti potrebbero avere effetto negative. i
Gruppo menitora i rischi legati a fenocmeni climatici, ha in essere piani di emergenza e di riallocazicne
della produzione nonché ¢operture assicurative legate ai danni diretti e indiretti derivanti da business
interruption.

# Rischi connessi a[l’attivitéﬂ

In merito ai rischi connessi all'attivita {quali rischi connessi all’attivitd commerciale internazionale e
all'operativita nei mercati emergenti e rischic paese), occorre sctiolineare che il Gruppo Guala Closures
opera attualmente in numerosi mercati e continua nelta sua politica di espansione della propria attivita in
Paesi in cui il Gruppo non & ancora presente (si veda ad esempio la costituzione di una societa centrollata in
Kenia nel 2018 ed in Bielorussia nel 2019). L'operativita su tali mercati emergenti espone il Gruppo ai vari
tischi tipici dell'attivita internazionale, tra cui 'esposiziona alla situazione palitica ed economica locale,
talvolta instabile, alle oscillazioni dei tassi di cambio, con le relative difficoltad di copertura, e a potenzizali
limitazioni ad importazioni ed esportazioni.

It Gruppo svolge una parte rilevante delle proprie attivita nel Regno Unito, attivita che nel corso del 2018, a
seguito dell’acquisto della societd scozzese United Closures and Plastics (“UCP”), si sono ulteriormente
incrementate. ‘ '

1l 31 gennaio 2020 il Regno Unito & uscito ufficialmente dall’'Unicne Europea, ed a ire anni e mezza dal
referendum del 23 giugno 2016 che ha sancito il travagliato processo di uscita dalla UE del Ragno Unito, si
compie il processo; parte quindila fase ditransizione, in cui I'aspettativa & quella che permanga lo status quo
degli accordi commerciali tuttora in vigore tra le parti, fino al raggiungimento di un accordo commerciale
congiunto tra le parti o, la fine delle trattative.

La durata del processo di transizione & incerta, seppur ghi ohiettivi siano quelli di raggiungere un accordo
entro il 2020. Data 'estensione e la complessita degli accordi commerciale da raggiungere per tutti gli scambi
di beni e servizitra Regno Unito e UE, non & da escludersi un possibile slittamento delle tempistiche obiettivo.

Alla data di redazione del presente documento V'aspettativa & quella che ii Regno Unitc e 'Unione Europea
sfano intenzionate a siglare un accordo commerciale,

Nel caso la negoziazione failisse e nessun accordo cammergiale fosse raggiunto, il rischio & che vengano
applicate imposte doganali, come dazi, sulle transazioni tra Regno Unito ed Unione Europea.
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It Gruppo Guala Closures ha costantemente monitorato I'evolversi del processo di Brexit, ed ha valutato che
non vi siano significativi rischi da evidenziare legati al processo di Brexit, che possanc inficiare
significativamente le attivita e passivita del Gruppo Guala Closures, alla data di riferimento del bilancia
consolidato al 31 dicembre 2019,

fl Gruppo ritiene infatti che i risultati futuri delle gestioni in Regno Unito non saranno impattati
significativamente dalla Brexit, confidando in una presenza locale saldamente ancorata al mercato locale ed
ai propri clienti e ad un mercato stabile in termini di crescita reale dei velumi..

Il Gruppo nell'effettuare fa propria valutazione dei rischi derivanti dalla Brexit ha prese in considerazione i
seguenti fattori mitiganti:

& Farti relazioni con i clienti che sono principalmente societa locali appartenenti a piti grandi gruppi con i
quali il Gruppo Guala Closures intrattiene consolidati rapporti commerciali.

#® Contesto di mercate stabile e resiliente al mutare delle condizioni socic-politiche

@

Posizionamento del Gruppo Guala Closures quale market leader di settore

& Maggior valore delle transazioni fuori confine del Regno Unito verso I'Unione Europea; ed al momento &
realistico ipotizzare che sara trovato un accordo commerciale tra le parti.

@ |’aspetiativa che eventuali imposte doganali, come dazi, siano assorbiti dal mercata nel prezzo al
consumo e che tali eventuali imposte doganali siano ribaltate sul valore aggiunto dei prodotti venduti.

# |l debito finanziario & principalmente in Euro e solo una parte minoritaria & in sterline. Non vi 50N0
.. Significative attivita e passivitd finanziarie a medio lungo termine in sterline.

Le societa locali del Gruppo che operano in Regno Unito non sono esposte verso istituti finanziari del
Regno Unito.

- per restrizioni doganali agli ingressi di persone in Regno Unito,

g @ Le risorse umane in forza alle attivita in Regno Unito sono locali e non vi sono significativi rischi stimati
/@

<

Non seno stati identificati significativi rischi contrattuali.

Da parte sua il Gruppo Guala Closures ed in particolare le sue societa controllate Guala Closures UK e Guala
Closures UCP si sono preparate allevenienza di un’uscita senza accordo avviande nuove procedure di
gestione delle importazioni per gestire i flussi di merci dall' UE al Regno Unito.

Per quanto riguarda le previsicni di produzione e vendita, a seguito dell’assessment interno di cui sopra,
anche supportato dai colloqui avuti con 1 clienti delle societa locali del Gruppo Gualia Closures, stante I'alea
di un contesto caratterizzato da una fortissima incertezza sugli eventi futuri, non sono stati ravvisati
significativi indicatori che facciano ritenere che la preduzione e le vendite passano essere significativamente
impattate dalla Brexit.

Sebbene al momento non si ritenga che [a Brexit possa avere impatti materiali sull'operativitd del Gruppa,
I'evoluzione della Brexit rimane incerta e potrebbe comportare restrizioni alle importazioni ed alle
esportazioni tra il Regno Unito e gli stati membri del'Unione Eurcpea, fluttuazioni nel tasso di cambio e piu
stringenti regolamentazicni, che, potrebbero impattare negativamente, con effetti anche eventualmente
materiali, ' operativa e le performance finanziarie del Gruppo.
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Il Gruppo sta monitorando con estrema attenzione gli sviluppi della situazione sanitaria mondiale
conseguente al diffondersi det COVID-19. Dal 22 febbraio, il Gruppo ha messo in campo tutti gli strumenti a
disposizione per affrontare la situazione negli stabilimenti italiani. Ad oggi, tutte le attivita produttive e
commerciali del Gruppo proseguono regolarmente. Grazie alla nostra diversificata presenza geografica, che
ci permette di sfruttare al meglio Feventuale crescita di consumo dei prodotti locali ed altresi di avere fonti |
differenziate di approvvigionamento per le materie prime e servizi, riteniamo di poter assorbire eventuali

contraccolpi economici, anche se al momento & prematuro fare previsioni su possibili impatti nei prossimi
mesi.

2. RISCHI STRATEGICI

Rischi di Mercato e Dinamiche della Concorrenza

Nel corso degli ultimi decenni sona emersi trend sociali & tecnologici che potrebhero avere, nel medio-
lungo perioda, un impatte significativo in termini di contrazione del settore delle bevande alcoliche
comportando una riduzione della richiesta di chiusure prodotte da Guala Closures; si tratta di
cambiamenti valoriali e comportamentali delle generazioni pili giovani. La Societda monitora
costantemente i trend evolutivi della domanda nei settori di riferimento dei propri Clienti Chiave per
quanto nel breve-medio periado non si rilevino rischi significativi relativamente ai processi produttivi o
ai mercati in cui il Gruppo opera. In aggiunta, in alcuni paesi di operativita del Gruppo, le vendite sono
concentrate su un numero limitato di clienti chiave e, pertanta, un eventuale mutamenta nelle priorita

o deterioramento delle condizioni finanziarie di tali clienti potrebbe avere effetti negativi sulle proiezioni
del Gruppe.

Rischi connessi all’Evoluzione dei bisogni e delle aspettative dei Clienti

L'innovazione delle proprie chiusure ed in generale dei propri prodotii ha rappresentato per ii Gruppo
Guala Closures uno dei principali fatteri di crescita. |l successo in futuro dipendera in parte dalla capacita
di introdurre prodotti nuovi ed innavativi aggiornando continuamente i prodotti esistenti per farnire aj
propri clienti elevati standard di qualitd e prodotti ricercati in termini sia di estetica sia di tecnelogia
sofisticata. In aggiunta sara necessario proseguire con il percorso di Ricerca & Sviluppo avviato sia con
riguardo allo studio di materiali afternativi alla plastica tradizionale, sia per miglioramenti e strategie sul
fine vita del prodotte. Il rischio di non riuscire a cogliere con anticipo le preferenze e/o esigenze della
clientela in termini di sviluppo tecnologico e di prodotto ovvero un lancio tardivo di nuovi prodotti, per
essere presidiato richiede importanti investimenti. L'innovazione di prodotto e di pracesso/impianto
richiede infatti un elevato impegno finanziario ed organizzativo nel settare della ricerca e sviluppo
nonché nel monitoraggio dei trend evelutivi; negli ultimi anni il Gruppo ha destinato importanti risorse
in questo ambito per garantire il mantenimento del proprio vantaggio competitivo.

3. RISCHI OPERATIVI

Rischi connessi alla Conformita e Sicurezza dei prodotti

Il Gruppo & esposto ai rischi connessi a presunte difettositd dei materiali venduti ed alla normativa
“foodsafety” che include anche la produzione di materiali che entrano in contatto con gli alimenti. Allo
scopo di presidiare rischi di non conformita sono poste in essere attente analisi di qualita prima di far
uscire i prodotti dai siti produttivi; Fintero processo produttivo & soggetto a procedure di controllo
specifiche allo scopo di garantire la qualitd, conformita e la sicurezza, anche in termini di salubrita dei
prodotti realizzati negli stabilimenti del Gruppo, coerentemente ai requisiti di legge vigenti, nonché a
standard di certificazioni volontari con obiettivi di sicurezza e performance costantemente innalzati.

Rischi connessi alle fluttuazioni dei prezzi delle materie prime ed all'incremento dei costi dell’energia
e/o di trasporto
La realizzazione dei prodotti del Gruppo Guala Closures richiede diversi tipi di materie prime tra le quali

le principali sono rappresentate dall'alluminio e dalle materie plastiche, le cui fluttuazioni dei prezzi
incidono direttamente sui costi di produzione.
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Il Gruppo Guala Closures & esposto al rischio che eventuali variazioni impreviste del prezzo dell'alluminio
sul Londen Metal Exchange possano comportare un aumento, anche significativa, dei costi di
approvvigicnamento dello stesso, con conseguenti effetti negativi sui risultati.

Al 31 dicembre 2018, risultano in essere 6 contratti per Vacquisto a termine di alluminio ver un totale di
altre 1.000 tonnellate distribuite su varie scadenze a seconda dei fabbisogni mensili previsti.

Al sensi dell'articolo 2428, comma 1° n. 6-bis lettera b), del Codice Civile, si precisa che le possibili
prablematiche in materia di prezzi sono conseguenti all'evoluzione del prezzo dellalluminio le cui
rilevanti oscillazioni non consentono di effettuare una politica di prezzi di vendita coerente e continua’
nei confronti della clientela. -

Oltre all’alluminio, anche le materie plastiche sonao soggette a fluttuazioni dei prezzi dovute a makeplici
fattoritra cui le variazioni dei prezzi-del gas naturale, del petrolio e di altri prodotti petralchimici utilizzati
nella loro produzione. Linstabilitd sui mercati mondiali del petrolio e del gas naturale potrebbe, in
particolare, ripercuotersi in misura significativa sul prezzo e sulle forniture di materie prime del Gruppo
Guala Closures con effetti negativi sui margini.

Con riterimento ai costi di energia e di trasportg, il Gruppo si avvale di soggetti terzi per la fornitura.

A causa del carattere fortemente energivoro dei processi produttivi, i risultati del Gruppo possono essere
influenzati - oltre che alle fluttuazioni dei prezzi delle materie prime utilizzate — anche dalfandamento
dei prezzi di una serie di fonti di energia, tra cui: gasolio, elettricita e gas naturale, con impatto negativo
sulla redditivita. _

Tali fattispecie di rischio sono adeguatamente presidiate attraverso strategie di mitigazione di breve e
medio-lungo periodo sia per le materie prime sia per gli acquisti di energia e trasporto quali: aumenti dej
prezzi di vendita, accordi specifici con i Clienti, parziali coperture a termine sugli acquisti di materie prime,
e/o le diverse azioni di recupero di efficienza sui costi (utilizzo di fonti energetiche alternative anche in
ottica di Sostenibilitd e non solo di economicita, miglioramento della qualitd di processo, modifiche di
prodotto ovvero sistemi di chiusura con materiali alternativi, nuovi accordifrinegoziazioni con i fornitori
di energia) necessari a ridurre al minimo gli effetti negativi e garantire i livelli di redditivit attesi.

Rischi di Business Interruption

La frammentazione territoriale delle attivity operative e la loro parziale interconnessione espone il
Gruppo a scenari di rischio che potrebbero determinare Pinterruzione delle attivitd di business per
periodi pit 0 meno prolungati nel tempo, con conseguente riflesso sulla capacita “operativa” e suj
risultati del Gruppo stesso. Scenari di rischio correlati a eventi naturali o accidental {incendi, alluvioni,
terremott, ecc.), a comportamenti dolosi (atti vandalici, sabotaggi, ecc.), al malfunzionamento degli
Impianti ausiliari o all'interruzione delle forniture delle utifities possono, infatti, causare significativi danni
alla proprieta, riduzioni e/o interruzioni di produzione, in particolare I3 dove I'evento interessasse siti
praduttivi con elevati volumi o specifici prodotti (alto di gamma). Guala Closures monitora [a vulnerabilita
agli eventi naturali catastrofici (in particolare alluvione, uragano e terremoto) con stima dei danni
potenziali (date le probabilita di accadimento) su tuttii siti produttivi del Gruppo. Le analisi confermano
un adeguate presidia dei rischi di business interruption, grazie a un’articolata serie di misure di sicurezza,
di sistemi di prevenzione degli eventi dannosi e di mitigazione dei possibili impatti sul business, anche
alla luce degli attuali programmi di sicurezza nonché delle polizze assicurative in essere a copertura del
property damage. Le coperture assicurative del Gruppo potrebbero non essere comunque sufficienti a
risarcire tutte [e perdite e passivita potenziali in caso di eventi catastrofici.

Rischi connessi ai Sistemi Informativi e alle infrastrutture di rete

Il ruolo di supporto dei Sistemi Informativi ai processi di Business, di Pianificazione-Controllo, ed alle
attivita operative del Gruppo nonché la loro evoluzione e sviluppo sono sempre pill importanti per il
raggiungimento dei risultati. Il funzionamento degli impianti produttivi del Gruppo e delle attivit di
vendita, distribuzione e assistenza dipendono dal funzionamento efficiente ed ininterrotto di complessi
e sofisticati sistemi informativi ed elaborazione dati. Da un lato i sistemi informativi e di elaborazione dati
richiedono un continuo aggiornamento ed un allineamento con le esiganze degli obiettivi strategici,
dall’altro le infrastrutture ccllegate (data center, hardware e reti locali e nonj} sono esposte a molteplici
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rischi derivanti da anomalie, virus, guasti alle apparecchiature, interruzione di lavaro o connettivita,
errori di programmazione, condotte illecite di terzi (es. attacchi da parte di hacker) che possono
pregiudicare il corretto funzionamento degli stessi. I| Gruppo si adopera principalmente per fa
prevenzione e mitigazicne dei rischi collegati a possibili malfunzionamenti dei Sistemi attraverso
soluzioni di alta affidabilita e di protezione del patrimenio informativo aziendale tramite potenziamento
dei sistemi di sicurezza contro accessi non autorizzatie delle soluzioni di gestione dei dati aziendali.

4. RISCHI FINANZIARI

& Rischio di tasso di interesse e variazione prezzi azionari

Il rischio di tasso di interesse & connesso alla variabilita dei tassi di mercato rispetto ai quali sono parametrati
gli interessi passivi che vengonro liquidati sui finanziamenti in essere.

Il Gruppo & esposto al rischio di tasso d’interesse dal momento. che la quasi totalita delle sue passivita

finanziarie in essere prevede il pagamento di oneri finanziari sulla base di tassi variabili soggetti ad un
repricing a breve termine.

Considerate le favorevoli condizioni sul mercato dei tassi di interesse, il Gruppo al 31 dicembre 2019 non ha
in assere alcun contratto per strumenti derivati.

Con riferimento al rischio di mercato, 1 market warrant sono valutati al fair value attraverso il conto
economice. Conseguentemente le corrispondenti variazioni potrebbero influire in modo significative
sullandamento economico defla Societa:
s un incremento del fair value del market warrant potrebbe portare ad un incremento delle passivita
e dei costi finanziari per la Societa; .
e upa riduzione del fair value del market warrant potrebbe portare ad una riduzione delle passivitd e
ad un prevento finanziario per la Societa.

Si da per altro atto che tali passivitd/proventi finanziari rappresentano delle variazioni contahili, che non
danno origine a uscite/entrate di cassa.

# Rischio di cambio

Il rischio di cambio & il rischio derivante dail’oscillazione dei tassi di cambio sulle vendite e sugli acquisti
denominati in valuta diversa da quella funzionale delle varie entita del Gruppo.

It Gruppo & esposto al rischio di cambio e principalmente a quello connesso alllandamento di dollare
statunitense, dollaro australiano, sterlina inglese, rupia indiana, hryvnia ucraina e zloty polacco.

Il Gruppo mitiga parte del rischio cambi correlando la valuta di eventuali esposizioni finanziarie alla valuta
delle transazioni sottostanti.

Per cautelarsi dalla fluttuazione dei tassi di cambio sulle valute estere, il Gruppo Guala Closures ha adottato
una politica di copertura che prevede I'acquisto e/o la vendita di valuta a termine al manifestarsi di squilibri
significativi tra costi e ricavi denominati in valuta. Al 31 dicembre 2019, risulta aperto un contratto di
copertura di crediti commerciali denominati in steriine inglesi.

@ Rischio diliquidita

I rischio di Yiquidita riguarda la capacita del Gruppo di adempiere alle obbligazioni associate a passivita
finanziarie.

U'approccio del Gruppo nella gestione della liquiditd prevede che vi siaho sempre fondi sufficienti per
adempiere alle proprie obbligazioni alle scadenze prefissate, sia in condizioni narmali che di tensione
finanziaria, senza dover sostenere oneri di finanziamento al di sopra delle condizioni di mercato.
Generalmente il Gruppo si assicura che vi siano disponibilita liquide sufficienti a coprire i costi aperativi .
previsti nel breve termine, compresi quelli relativi alle passivita finanziarie. Restano esclusi da quanto sopra
gli effetti potenziali derivanti da circostanze estreme non ragionevolmente prefigurabili, quali le calamita
naturali.
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U'obiettivo della strategia finanziaria del Gruppo & mantenere un profilo di scadenze delle passivita ben
bilanciato al fine di ridurre il rischio di rifinanziamento. Il Gruppo storicamente ha sempre fatto ironte con
regolarita alle proprie obbligazioni ed & stato capace di rifinanziare il proprio debito prima della scadenza.
Alla data di riferimento del presente hilancie consolidato, il Gruppo ha in essere i finanziamenti, le linee di
credito e gli affidamenti riportati nelle tabelle della Nota 27) Passivita finanziarie correnti e non correnti alla
quale si rinvia per una dettagliata trattazione.

& Rischio di credito

Il rischio di credito & il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una
perdita finanziaria non adempiendo ad un’ohbligazione e deriva principalmente dai crediti commerciali e
dagli investimenti finanziari.

U'esposizione del Gruppo al rischio di credito dipende principalmente dalle caratteristiche specifiche di
ciascun cliente. Le variabili demografiche tipiche del partafoglic clienti del Gruppo, compresi il rischio di
insolvenza del settore e dei paesi in cui i clienti operano, influenzano il rischio di credito.

t crediti commerciali det Gruppo sono principalmente verso primari operatori del mercato delle bevande
alcoliche e non; il Gruppo intrattiene rapporti commerciali di lunga durata con la maggioranza dei suoi clienti.
Il Gruppo riduce I'esposizione creditizia per mezzo di linee di supplier financing messe a disposizione dai
principali clienti del Gruppo, di fatto portando allo sconto pro soluto parte dei propri crediti.

lltrend storico di Gruppo mostra un valore dacisamente contenuto delle perdite su crediti. Tale rischio risulta
ampiamente controbilanciato dal corrispondente fondo svalutazione crediti stanziato a bifancio.

Non visono condizioni di particolare concentrazione geografica del rischio di credito.

AN W\%/
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5. RISCHI TRASVERSAL!
Rischi di mancato rispetto di Leggi e Regolamenti
Il Gruppo & soggetto a differenti e numerose normative e regolamentazioni a livello locale e di
Capogruppa. Tale contesto, in particolare in chiave evolutiva e del successivo recepimento nel Gruppo,
determina pertanto il rischio di eventuali non conformita che possono impattare non solo in termini di
sanzioni pecuniarie ma in particolare a danno della reputazione.
Tale situazione di rischio risulta presidiata attraverso un articolato Sistema di Policy e Procedure interne,
di cui fa parte anche il Codice Etico che disciplina linee di condotta e comportamento da parte del
personale dipendente, nonché da attivitd di Internal Compliance svolte sia a livello locale sia a livello
Corporate.

[l Gruppo prosegue in una stretta difesa dei propri diritti brevettuali nei confronti dei contraffattori
ottenendo successi contro i concorrenti in molti paesi, dove sono aperti contenziosi legali che dimostrano
'importanza e la validita dei nostri brevetti.

Almomento il Gruppo ha in corso alcune cause per protezione dei brevetti, in particolare in Ucraina dove
la causa nei confronti del concorrente Alcopack si & risolta favorevelmente.

Inoltre, il Gruppo sta affrontando un procedimento di annullamento presso la corte d’appello dell’Ufficio
europeo dei brevetti riguardante il brevetto in possesso di Doron Rigel/lumpn’Pour & un altro
procedimento con la stessa controparte presse il Tribunale di Roma per dichiarare Finvalidita
dell'estensione in Italia dello stesso brevetto europeo. Nell’ambito di tale ultimo giudizio la consulenza
tecnica d’ufficio depositata dall’esperto alluopo incaricato dal Tribunale ha confermato Finvalidita della
privativa, affermando, inoltre, come il prodatto di Guala Closures non sia comungue in interferenza.

La Societd ha, inoltre, avuto una richiesta danni dal cliente Altia, in relazione ad alune chiusure
asseritamente difettose, che avrebberc determinato un danno diretto al cliente.

Pur essendo tuttora in discussione tale richiesta, la Societd ha ritenuto di accantonare la somma di €250
mila, pari alla franchigia non coperta dalla polizza assicurativa.

Rischi Narmativa Health & Safety

Il Gruppe Guala Closures, nell'esercizio delle proprie attivita, sostiene oneri e costi per le azioni
necessarie a garantire pieno rispetto degli ohblighi previsti dalle normative italiane, dei vari singoli paesi
ed internazionali (Health & Safety) in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavorao.

In particolare, in Italia la normativa relativa alla salute e sicurezza sul luogo di lavoro (D. Lgs. 81/08) e
successivi aggiornamenti (D. Lgs. 106/09) hanno introdotto specifici obblighi che hanno impattato sulla
gestione delle attivita nei siti e sui modelli di allocazione delle responsabilita. 1l mancato rispetto delle
norme vigenti comporta sanzioni di natura penale /o civile a carico dei responsabili e, in alcuni casi di
violazione della normativa sulla salute e sicurezza a carico delle Aziende, secondo un modellc eu ropeo di
responsabilita oggettiva dell'impresa recepito anche in Italia {D. Lgs. 231/01).

Al fine di presidiare in modo continuativo ed efficace tali rischi, il Gruppo Guala Closures si & dotato di
una struttura dedicata Health & Safety (sia a livello Corparate che di singofa societa controllata) che
monitora con procedure specifiche la sicurezza dei luoghi di lavoro e la conformita alle normative vigenti
neisingoli paesi in cui il Gruppo opera. Ulieriore obiettivo in tale contesto sar3 avviato a partire dal 2020
attraverso un piano di progressiva di implementazione per tutto il Gruppo di standard interni in linea con
le best practices internazionali per aumentare ulteriormente il livello di sicurezza delle strutture e degli
impianti a tutela del proprio personzle dipendente rendendoli uniformi in tutte e Societd controllate.

Per maggiori dettagli sul Sistema di Gestione della Salute e della Sicurezza sul posto di lavora e sugli
obiettivi di medic periodo si rimanda alla Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario.
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Rischi Fiscali .

H Gruppo opera in molti Paesi con differenti regolamentazioni fiscali. Tale difformita potrebbe nel tempo
influenzare la tassazione effettiva del Gruppo Guala Closures al variare degli utili realizzati dalle singole
societa. Variazioni significative nellambiente fiscale internazionale potrebhero aumentare
improvvisamente i costi complessivi di business derivanti da un aumento dell‘aliquota fiscale effettiva
del Gruppo e portare ad esposizioni fiscali incerte e/o impreviste. || Gruppo rivede regolarmente la
strategia di business e la politica fiscale alla fuce dei cambiamenti normativi e valuta la probabilita di
eventuali esiti negativi risultanti da verifiche al fine di determinare 'adeguatezza degli accantonamenti
per imposte. :

In aggiunta alla complessita fiscale, ulteriore elemento di rischio legato a tematiche fiscali & la recente
introduzione dei reati tributari nel novero dei reati-presupposto del Decreto 231/01 che potrebhe
determinare impatti maggiori nelle eventuali sanzioni amplificandone |a portata.

6. RISCHI DI RESPONSABILITA” AMBIENTALE, SOCIALE E GOVERNANCE ETICA

Il governo dei rischi per il Gruppo Guala Closures prevede anche la gestione delle tematiche ambientali,
sociali, di governance ed etica. Tali elementi di rischio sono in parte ricollegabili ad altri rischi aziendali
gia descritti {es. compliance in materia di Salute e Sicurezza del lavaratore) in modo diretto con impatti
specifici ovvero indiretto essendone una conseguenza.

Il presidio di tali tematiche di rischio & garantito attraverso il complesso e articolato Sistema della
Sostenibilita sviluppato dal Gruppo che prevede la definizione di obiettivi di medio-lungo termine, un
monitoraggio continuativo di indicatori attraverso [a raccolta e predisposizione di reportistiche specifiche

centralizzate, attivita di audit periodiche da parte di Societa terze specializzate e relativi piani di azione
per l'allineamento con gli obiettivi.

Per la descrizione dei rischi specifici ambientali, sociali e di governance nonché delle modalita di

mitigazione di breve e medio-lungo periodo si rimanda alla Dichiarazione consclidata di carattere non
finanziario.

Corporate Governance

Per ogni informazione in tema di corporate governance si rinvia alla Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari, redatta ai sensi dell’art. 123 bis del TUF, approvata dal Consiglio di Amministrazione della
Societa contestualmente alla Relazione sulla Gestione messa a disposizione dalla Societa presso la sede legale
della Societa, nonché sul sito internet del Gruppo (www.gualaclosures.com — sezione Investor Relations).

Si precisa che le informazioni di cui ai commi 1 e 2 dell’art. 123-bis del D. Lgs. n. 58/1998 sono contenute
nella separata “Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari”, la quale rinvia per talune
informazioni inerenti alle remunerazioni alla “Relazione sulla Remunerazione” redatta ai sensi dell’art. 123-
ter del D. Lgs. n. 58/1998. Entrambe tali Relazioni, approvate dal Consiglio di Amministrazione, vengono
pubblicate nei termini previsti sul sito internet delfla Societd www.gualaclosures.com.

Direzione e coordinamento

La Societa non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi del’art. 2497-bis del Codice Civile.
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Rapporti con parti correlate

Tutte le transazioni con parti correlate sono contrattualmente definite e sono regolate a condizioni
di mercato {fair value).

| compensi ad Amministratori e Dirigenti con responsabilita strategiche della Capogruppo rlsultano
dalle note al bilancio consolidato 37) Operazioni con parti correlate. :

A seguito della vendita di Guala Closures Pre-fusione a Spaced4 S.p.A. ed alla contestuale
riorganizzazione delle societa lussemburghesi, che in precedenza controllavano Guala Closures Pre-
fusione, ia societa di diritto lussemburghese GCL Holdings S.C.A. & divenuta integralmente detenuta
dai Managers e dai loro congiunti e controllata di diritto dall’Ing. Marco Giovannini.

Siriepilogano di seguito i rapporti intrattenuti tra tale societd e il Gruppo al 31 dicembre 2019:

dal & agosto 2018 ha quattro membri da essa designati nel Consiglic di amministrazione di
Guala Closures S. p.A., nonché due membrl indipendenti con nomina esercitata
congiuntamente a Space Holding S.r.l.;

a decorrere dal 10 settembre 2018 due membri effettivi ed un membro supplente del
collegio sindacale di Guala Closures S.p.A. sono stati nominati su indicazione di GCL Holdings
SCA;

a decorrere dal 31 luglio 2018 GCL Holdings SCA detiene it 14,24% del capitale sociale di
Guala Closures S.p.A. e, per effetto delle 4.322.438 azioni B a voto plurimo, detiene il 24,28%
dei diritti di voto;

Sussisteva un prestito di €135 mila erogato da GCL International S.3 r.l. a favore di GCL
Holdings $.C.A.., nonché un credito commerciale di GCL International 5.3 r.l. nei confronti di
GCL Holdings S.C.A. per operazioni collegate al processo di ristrutturazione della societa
Lussemburghese avvenuto nel 2018, allorquando tutto le attivita di GCL Holdings S.C.A. sono
state conferite a GCL International S.a r.l. Tali rapporti debito/cradito sono stati estinti nel
marzo 2020, essendo i relativi ammontari stati corrisposti da GCL Holdings S.C.A..

le operazioni con GCL Holdings S.C.A. sono state effettuate a normali condizioni di mercato.

Anche Space Holding S.r.l. pud essere considerata parte correlata.

Si riepilogano di seguito i rapporti intrattenuti tra tale societa e il Gruppo al 31 dicembre 2019:

dal 6 agosto (data di efficacia della fusione) ha avuto due membri da essa designati nel
Consiglio di amministrazione di Guala Closures S.p.A. (di cui uno indipendente), nonché due
membri indipendenti con nomina esercitata congiuntamente a GCL Holdings S.C.A.;
Adecorrere dal 10 settembre 2018 un membro effettivo e un membro supplente del collegio
sindacale di Guala Closures S.p.A. sono stati nominati su indicazione di Space Holding S.r.l.;
A decorrere dal 31 luglio 2018 Space Holding S.r.l. detiene il 4,70% del capitale sociale di
Guala Closures S.p.A. e, anche per effetto delle 805.675 azioni C senza diritto di voto, detiene
il 3,14% dei diritti di voto;

le operazioni con Space Holding S.r.l. sono state effettuate a normali condizioni di mercato.
Space Holding S.r.l. ha prestato servizi di consulenza per un importo pari a €1.239 mila per i
servizi offerti dal 1° gennaio 2018 al 6 agosto 2018, come da contratto del 27 settembre
2017, successivamente modificato in data 16 novembre 2017 e dal 7 agosto 2018 al 31
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dicembre 2018 come da contratto del 18 dicembre 2018 ed €60 mila per i servizi offerti nel
2019.

Peninsula Capital Il sarl (in qualitd di general partner di Peninsula Investments Il SCA che controlla
PIl G S.ar.l.) pud considerarsi parte correlata.

Siriepilogano di seguito i rapporti intrattenuti tra tale societd e il Gruppo al 31 dicembre 2019:

- dal 6 agosto 2018 (data di efficacia della fusione) ha un membro da essa designato nel
Consiglio di amministrazione di Guala Closures S.p.A.;

- a decorrere dal 31 luglio 2018 Peninsula detiene il 9,84% del capitale sociale di Guala
Closures S.p.A. detenendo diritti di voto pari all’8,92%.

- le operazioni con Peninsula sono state effettuate a normali condizioni di mercato.

Tan Advisory S.r.l. indirettamente detenuta dal dott. Filippo Giovannini peril 17,43%, il quale riveste
anche la carica di amministratore unico, pud considerarsi parte correlata.

Siriepilogano di seguito | rapporti intrattenuti tra tale societd ed il Gruppo al 31 dicemhbre 2019:

- Tan Advisory S.r.l. ha prestato opera di consulenza e assistenza alla controllata GCL
International S.a r.l. relativamente alla negoziazione e perfezionamento dell’investimento
effettuato dalla controllata lussemburghese in SharpEnd, in virti del quale & stata acquisita
una partecipazione del 20% di detta societa.

Il corrispettivo pagato a Tan Advisory S.r.l. per tale attivita & stato pari ad €80 mila

; ;ra le parti correlate & presente anche il fondo pensione dei dipendenti della ex Metal Closures Ltd.

(ora Guala Closures UK Ltd.} gestito dalla societd Metal Closures Group Trustees Ltd.. In relazione
all'andamento del fondo, la societd inglese, non era tenuta a trasferire risorse ailo stesso, mentre i
dipendenti hanno effettuato le contribuzioni di ioro spettanza. Per un maggior dettaglio si veda la
Nota 2} bilancio consolidato 31) Benefici per i dipendenti.

Iy

e

Guala Closures S.p.A. ha altresi intrattenuto rapporti con le altre societa del Gruppo Guala Closures,
St rimanda alle note al bilancio separato 5) Ricavi netti, 6} Altri proventi di gestione, 8) Costi per
materie prime, 9) Costi per servizi, 12) Proventi finanziari, 13} Oneri finanziari, 14) Dividendi, 18)
Attivita finanziarie correnti e non correnti, 19) Crediti commerciali, 24) Altre attivita correnti, 25)
Partecipazioni, 33) Debiti commerciali, 38) Alire passivita correnti.

Non vi sono rapporti significativi con altre parti correlate oltre a quelli indicati nella presente
relazione o nelle note ai hilanci.
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Azioni proprie

In data 14 febbraio 2019 'assemblea ordinaria degli Azionisti della capogruppo Guala Closures S.p.A. ha
deliberato di autorizzare il Consiglio di Amministrazione ad effettuare atti di acquisto di azioni ordinarie della
Societa, da effettuarsi anche in via frazionata, sino al limite massimo del 3% delle azioni ordinarie in
circolazione alla data della suddetta Assemblea (pari a circa n. 1.861.500 azioni ardinarie) entro diciotto mesi
dalla delibera autorizzativa dell’assemblea .

Alla data del presente documento non sono stati posti in essere atti di acquisto.

Regolamenti e procedure adottate per il corretto svolgimento della
gestione

il respensabile del trattamento dei dati personali ai sensi della Legge n. 196/2003 e della Direttiva 679/2016
{GDPR]) & Mauro Boano.

Il ruolo di RSPP & stato confermato in capo al dott, Lorenzo Ferrarese, dipendente della Sccieta.

Benché il modello organizzativo fosse stato aggiornato il 31 gennaio 2018, in conseguenza dell’acquisizione
della Guala Closures Pre-fusione e successiva business combination, & stato affidato incarico di predisporre
un ulteriora aggiornamento del modello medesimo, in ragione del mutato status di Guala Closures S.p.A.,
ricomprendendo, indi, anche le fattispecie relative ai reati Borsa.

In ottemperanza al D.Lgs. n. 231/01, il comitato di serveglianza di Guala Closures S.p.A. si riunisce almeno
quattro volte allanno per pianificare le verifiche trimestrali e per valutarmne gli esiti che vengona
successivamente comunicati al Consiglio di amministrazione. Roberto Malvezzi & il presidente del comitato,
mentre Marco Andreoletti & stato confermato vicepresidente ed esperto tecnico esterno.

A seguito della Business Combination e della relativa quotazione al MTA di Borsa [taliana, segmento STAR, Ia
Sacieta ha, inoltre, istituito il Comitato Controllo e Rischi e il Comitato per la remunerazione

Il Comitato Controllo e Rischi & composto da:

Ing. Francesco Caio (presidente)

Prof.sa Lucrezia Reichlin

Dott. Nicola Colavito

| Compiti del Comitato Controllo e Rischi possono essere riassunti come segue:

- il Comitato Controllo e Rischi ha il compito di assistere il Consiglic d’Amministrazione con funzioni
istruttorie, di natura propositiva e consultiva, nelle valutazioni e nelle decisioni relative al sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, nanché quelle relative all’approvazione delle relazioni finanziarie periodiche;

- il Comitato Controllo e Rischi ha, altresi, il compito di assistere il Consiglic d&'Amministrazione
nell’espletamento dei compiti relativi a: (i) la definizione delle linee di indirizzo del sistama di controllo
intérno e di gestione dei rischi, in medo che i principali rischi afferenti alEmittente e alle sue controllate
risultino correttamente identificati, adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando i criteri di
compatibilita fra i rischi cosi identificaii ed una sana e corretta gestione della societa coerente con gli obiettivi
strategici individuati; {ii) la periodica verifica, con cadenza almeno annuale, dell'adeguatezza e delVefficacia
del sistema dj contrello interno e di gastione dei rischi rispetto alle caratteristiche dell’Emittente e al profilo
di rischio assunto; {iil) 'approvazione con cadenza almeno annuale del piano di lavoro predisposto dal
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responsabile della funzione di internal audit; (iv) la descrizione, nella relazione sul governo societario, delle
principali caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, per valutarne I'adeguatezza;
(v) Ia valutazione, sentito il Collegio Sindacale, dei risultati esposti nelle relazioni della societd di revisione e
nella eventuale lettera di suggerimenti e nella relazione sulle guestioni fondamentali emerse in sede di
revisione legale; e (vi) la nomina e la revoca del respensabile della funzione internal audit.

In particolare, il Comitato Controllo e Rischi & volto a:

(i) valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e sentiti il revisore Iggalé
e il Collegio Sindacale, it corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini della redazione del
bilancio consolidato;

(i) definire i meccanismi di controllo per verificare il rispetto delle deleghe attribuite e monitorarne

periodicamente il funzionamento, segnalando tempestivamente al Cansiglio di Amministrazione eventuali
anomalie;

(ii) esprimere pareri su specifici aspetti inerenti all identificazione dei principali rischi aziendali;

(iv) esaminare le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi;

(v) riferire al Consiglio, almenc semestralmente, in occasione dell'approvazione della relazione finanziaria
annuale e semestrale, sull'attivitd svolta, nonché sull’adeguatezza del sistema di controllo interng e di
gestione dei rischi; e

{vi} svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

Comitato per fa Remunerazione & composto da:
Prof.sa Luisa Maria Virginia Collina (Presidente)

Ing. Francesco Caio
Dott. Edoardo Subert
| compiti del Camitato per la Remunerazione sono i seguenti:

(i) formula al Consiglic di Amministrazione proposte per la definizione della politica per la remunerazione
fissa e variabile degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche del’Emittente, avvalendosi
delle informazioni fornite dal’amministratora delegato;

(if) valuta periodicamente, con cadenza almenc an nuale, Vadeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta
applicazione della politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsability
strategiche citati, avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dal’amministratore delegato;
formula al Consiglio di Amministrazione proposte in materia;

(iii) presenta proposte o esprime pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché culla fissazione
degli obiettivi di performance correlati alla compenente variabile di tale remunerazione, monitorandao

Vapplicazione delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione stesso e I'effettivo raggiungimento
degli obiettivi di perfermance.

Inaltre, it Comitata per la Remunerazione:

(a) con riferimento af dirigenti con responsabilita strategica verifica la coerenza della loro remunerazione con
la pelitica per la remunerazione fissa e variabile ed esprime parere sulle stesse;

(b) assiste il Consiglio di Amministrazione nell’esame delle proposte all'Assemblea sull’adozione di piani di
compensi basati su strumenti finanziari;

122
462




2019 | Relazione sulia gestione | Gruppe Guala Closures

{c) esamina & sottopone al Cansiglio di Amministrazione la relazione annuale sulla remunerazione la quale,
nominativamente per i componenti degli organi di amministrazione e di controllo, e in forma aggregata peri
dirigenti con responsabilita strategiche:

« fornisce un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongeno la remunerazione; e

» illustra analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi
forma dail'Emittente e dalle sue societa controllate.

Il Comitato per la Remuneraziane ha facoltd di accesso alle informazioni ed zlle funzioni aziendal,
assicurando idonei collegamenti funzionali e operativi con queste per lo svolgimento dei propri compiti. il
Comitato per la Remunerazione pud avvalersi di consulenti esterni, a spese dell’Emittente, e comunque nei
limiti del budget approvato dal Consiglio d’Amministraziane, previa verifica che tali consulenti non si trovino
in situazioni che ne compromettano in concreto I'indipendenza di giudizio e, in particolare, non forniscano al
dipartimento delle risorse umane, agli amministratori o ai dirigenti con responsabilita strategiche servizi di
significativita tale da compromettere in concreto I'indipendenza di giudizio dei consulenti medesimi.

In linea con quanto raccomandato dal criterio applicativo 6.C.6 del Codice di Autodisciplina, nessun
amministratore prende parte alle riunioni del Comitato per la Remunerazione in cui vengone formulate le
proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione.

La Societd ha nominato il dott. Anibal Diaz, che a decorrere dal 6 agosto 2018 ha sostituito il dott. Edoardo

Subert, quale dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi dell'art. 154-bis del
TUF,

La Sociata ha inolire nominato, aderendo alle raccomandazioni di cui al criterio applicative 9.C.1 del Codice
di Autodiscipling, il dott. Alessandro Baj Badino in qualita di Investor Relator.

La Societd, inoltre, in data 18 dicembre 2018 ha approvate il nuovo codice MAR (Market Abuse Regulation)
che ha istituito il registro delle informazioni rilevanti, in aggiunta a quello delle informazioni privilegiate; il
Codice MAR ha, inoltre, inglobato la disciplina relativa al trattamento delle operazioni internal dealing.

E attualmente in vigore la procedura OPC (Operazioni con Parti Correlate) approvata a marzo 2019.

Altre informazioni

Al 31 dicembre 2015 non sono in essere piani di stock-option o accordi per pagamenti basati su azioni.
Al 31 dicembre 2019 non risultano assegnate gratuitamente azioni ai dipendenti.

in merito al ruolo e alle responsabilita degli Amministratori della Capogruppo, si rinvia alla Nota al bilancio
consolidato 37) Operazioni con parti correlate.

Al 31 dicembre 2019 non esistano deleghe per gli aumenti di capitale ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile,
ovvero poteri in cape agli amministratori di emettere strumenti finanziari partecipativi o di autorizzare
l'acquisto di azioni proprie.

et
£
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Prospetto di raccordo tra risultato e patrimonio netto della Capogruppo
rispetto a risultato e patrimonio netto consolidati

31 dicembre 2019

2019

{Migliaia di €) Patrimonio Netto Risultato del periodo
Bilancio defla Capogruppo 654.961
Risultato del periodo (12.475) 12,475
Patnm_omo Netto e Utile /{Perdite) delle partecipaziani 379.211 51802
consolidate
- Elisione del valore di carico delle partecipazioni ed altre .

. g7
rettifiche di consoifidamento (319.205) 8.776)
- Storno dell’effetto di plusvalenze e margini infragruppe
{inclusa I'effetto delle imposte differite) (11.753) (514)
- Storno dei dividendi infragruppo {40.330) {40.330)
- Totale risultato dell’esercizio 14.659
Bilancio consolidato 665.060 14.659
- Patrimonio e risultato di terzi (41.680) (6.954)
Patrimonio Netto e risultato attribuibile agli azionisti della 623.381 2.905

Capogruppo

Fonte: dati di bilancio
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1.6 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Abbiamo iniziato il 2020 acquisendo le attivitd di CLOSURELOGIC GmbH in Germania, consolidando 1a nostra
leadership nel mercato delle acque minerali premium e prevediamo un’ulteriore crescita nel settore specifico
grazie allo sfruttamento della capacita produttiva incrementale presente.

Si prevede che il mercato delle acque minerali in bottiglie di vetro nei prossimi anni registrera importa'n.ti
tassi di crescita, guidata da un’attenzicne crescente verso le tematiche di sostenibilita ed impatto ambientale
det consumi ed alla premiumisation di tale settore,

In aggiunta, a febbraio 2020 abbiamo acquisito una partecipazione del 20% nella societa inglese SharpEnd,
agenzia di servizi tecnologici innovativi basata a Londra, a supporto della nostra strategia di penetrazione nel
digital packaging con fa volonta di estendere i nostri servizi ai clienti dal puro hardware (la chiusura) alla
piattaforma loT (Internet of Things) e gestione della supply chain, integrando quindi hardware e software in
soluzioni connesse per 'imballaggio.

Stiamo monitorando con estrema attenzione gli sviluppi della situazione sanitaria mondiale conseguente al
diffondersi del COVID-19. Dal 22 febbraio, V'azienda ha messo in campo tutti gli strumenti a disposizione per
affrontare la situazione negli stabilimenti italiani. Ad oggi, tutte le aitivitd produttive e commerciali del
Gruppo proseguone regolarmente. Grazie alla nostra diversificata presenza geografica, che ci permette di
sfruttare al meglio I'eventuale crescita di consumo dei prodotti locali ed altresi di avere fonti differenziate di
approvvigionamenio per le materie prime e servizi, riteniama di poter assorbire eventuall contraccolpi
economici, anche se al momento & prematuro fare previsioni su possibili impatti nei prossimi mesi.

Per il Gon %gi'@aﬁh_w inistrazione
li Presidehtd e Amministratore ()elegate
Cav.fyay: IngsMarco Giovannin

fg s~ |

12 marzo 2020
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Allegati alla relazione sulla gestione

Allegato A)

Processo di ottenimento di risultati economici e finanziari “Pro-Forma” 2018 Gruppo Guala Closures

Allegato B)

Raccordo tra i prospetti presentati nella relazione sulla gestione e la classificazione utilizzata nel bilancio
consolidato

Allegato C)

Prospetto di raccordo della rideterminazione dei saldi patrimoniali def bilancio consolidato al 31 dicembre
2018

Allegato D)

Processo di ottenimento di risultati economicj e finanziari “Pro-Forma” 2018 Guala Closures S.p.A,

Allegato E)

Raccordo tra i prospetti presentati nella refazione sulla gestione e la classificazione utilizzata nel bilancio
separato

Allegato F)

Prospetto di raccordo della rideterminazione dei saldi patrimoniali del bilancio separato al 31 dicembre 2018
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Allegato A

Processo di ottenimento di risultati economici e finanziari “Pro-Forma” 2018 Gruppo Guala Closures

La tavola che segue illustra come sono stati ottenuti i risultati “Bro-Farma” del 2018 che sono stati oggetto

di commenti nella presente relazione sulla gestione.

| dati proforma sono ottenuti mediante il consolidamento dei dati del bilancio [AS/IFRS di Spaced S.p.A., del

Gruppa Guala Closures e della BU Lux al 31 dicembre 2018.

Conto Gruppo Guala Starni
T . 7m .
{Migliaia di €) Ecanomico Closures intercompany e Pro-forma
i BU LUX N
reported 7 mesi riclassifiche
i i fii v i+iiHli+V
Ricavi netti 237.419 305.875 8 {1) 543.100
Vari_azione c.ielle rimanenze di pradetti finiti e di (13.097) 10.422 i i (2.675)
semilaverati
Altri proventi di gestione 7.858 1.520 3.600 (3.492) 9.886
Costi capitalizzati per lavori interni 2.789 3.504 - - 6.293
Costi delle materie prime {102.946) {145.191) {76} 1 {248.212)
Costi per servizi (47.643) {63.756) 723 3.492 {107.183)
Costi per il personale (43.258} (59.412) (2.160) - {104.830) |
Altri onerl di gesticne (4.753) {6.381) {490) - ©(11.624)
Svalutazioni 95 {308) {213}
Risultato cperativo lardo (EBITDA) 36,464 46.472 1.604 {0) 84.540
Ammortamenti (22.352) {18.684) {320) - {41.356)
Risultato operativo (EBIT) 14,112 27.788 1.284 {0} 43,1384
Proventi finanziati 21.410 6.091 5.028 (7.767) 24,763
Oneri finanziari (28.388) (28.756) (2.790) 4,990 {54.943)
Oneri finanziari netti (6.977) {22.665) 2.238 {2.777) (30.130)
Risultato ante impaoste 7.135 5.123 3.522 {2.777) 13.004
Imposte sul reddito {4.326) (8.564) {28) - (12.917}
Risu'tato del periodo 2.800 {3.440) 3.494 {2.777) 86
- - P e dall

Risultato del periodo attribuibile 2gli azionisti della 96 (4.757) 1.494 (5.553) (6.720)
Capogruppo

R‘isultato_d-el per‘ioclio attrit?uib.itg ai detentori degli (2.777) ) 2777 )
strumenti finanziari partecipativi della Capogruppo

Risultato del periodo attribuibile ad azionisti terzi 2.713 4.093 - - 6.806

i i ttificat
Risultato operativo lordo rettificato 49.785 54653 82 ) 104.520

(Adjusted EBITDA)

L a colonna “Conto economico reported” riporta i risultati del prospetto di conto economico del bilancic che,
in ossequio ai principi contabili internazionali IAS/IFRS a seguito dell’operazione societaria Space4 S.p.A.-
Guala Closures S.p.A. si riferiscono ai dodici mesi della societa risultante dalia fusione, compaosti dai costi di
Spaced S.p.A. dal 1° gennaio al 31 dicembre 2018 e dai risultati economici del Gruppe Guala Closures post-

fusione dal 1° agosto al 31 dicembre 2018.
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La colonna “Gruppo Guala Closures 7 mesj” riporta i risultati economici del Gruppo Guala Closures Pre-
fusione dal 1° gennaio al 31 luglic 2018 {ossia fino alta data della business combination) derivanti dal bilancio

consolidato al 30 settembre 2018 rettificati a seguito delle rettifiche ai valori patrimoniali alla data di PPA del
31 luglio 2018.

La colonna “7m BU LUX” riporta il risultato economico del BU Lux dal 1° gennaio al 31 luglio 2018, data di

trasferimento del Ramo d’'Azienda dalla controllante GCL Holdings S.C.A. al Gruppo Guala Closures Pre-

fusione.

La colonna “Storni intercompany e riclassifiche” riporta gli storni intercompany tra il Gruppo Guala Closures
e il BU LUX e la riclassifica degli interessi maturati dal 1° gennaio al 31 luglio 2018 sullo SFP da equity a
interessi contabilizzati nel bilancio consolidato del Gru ppo Guala Closures pre-fusione.

Infine, la colonna “Pro-Forma” riporta i risultati economici dei dodici mesi 2018 del Gruppo Guala Closures
Pre-fusione comprensivi dei risultati di periodo di Spaced S.p.A. e del BU Lux in mado tale da renderli
comparabili con i corrispondenti dodici mesi del 2019 a parita di perimetro.

Processo di ottenimento del rendiconto riclassificato delle variazioni dell’indebitamento finanziario netto
“Pro-Forma” Gruppo Guala Closures

La tabella che segue illustra come sono stati ottenuti i risultati “Pro-Forma” del 2018 che sono stati oggetto
di commenti nella relazione sulla gestione,

| dati proforma scno ottenuti mediante il consolidamento dei dati contabili di Spaced S.p.A. al 31 dicembre
2018, del Gruppo Guala Closures e della BU Lux al 31 luglio 2018.
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. Gruppo
Rendicont:
. endicante Guala BU LUX Storni 7 mesi 2013 y 2018
Mighiatadi £ finanziario ) ., . " Acquisizione "
Closures 7 mesi intercompany  “"Pro-forma Pra-forma
renarted i
7 mesi
i i iii iv v=iiHiitHv vi RV
i to finanziario netto all'inizio del
Irtdt?bltamen o fiman izl ce - {488.286) 945 {65.173) [552.513) - [532.513)
periodo
Cassa netta all'inizio del periedo 492,706 - - - . {354.040) 145.666
A) Indebi to fi jari tto all'inizio del
plr'i‘O::'tame" rantaria netto ANz 681 499,706 (483.286) 945 65.173) (552.513) [354.040)  (406.248)
Risultato operativa lordo 36.464 46,472 1.e04 48.076 84.540
Profitto acquisiziona UCP {5.490) - {5.490)
Purchase Price Allocation - margine syl magazzino 7.424 - 7424
Plusvalenze nette sulla vendita di immaobilizzazioni 118) (37 137} {155} i
Varizzione del capitzle circalante netto 18.154 {28.334) 1.076 (27.258) (9.105) :
Altre poste operative {4.673} 3.911 {5.735} {1.824) {6.504)
Imposte {12.550) (9.809) {105) {9.914) {22.463)
B} Flus?o monetariq netto derivante da attivita 39.206 12.202 3.160) i a.042 i} 18.248
aperativa
Investimenti netti {15.487) (14.983) {348) {20,331) {35.828)
Variazione dei debhiti per investimenti 503 {513} (513) {10}
Realizzo di attivita possedute per |3 vendita 2,130 . 2.130 2.130
Acquisto UCP {net of cash acquirad) {18.616) - {18.516}
Acquisizione del Gruppa Guala Closures {354.040) - 354.040 -
Cassa acquisita 47.666 - (47.666) -
€) Flussa monetario utfitzato perattivitadi 54 44, (18.366] (348) . (18.714) 306374 (52.324)
investimento
Acquisiziene deilla quota minoritaria in Guala (114 {114) (1143
Clasures Argentina
Recesso {31.323) - {31.323)
Accollo attivita {passivitd) finanziarie iniziall {606.126) 1677) 677) 606.963 )
Gruppo Guala Closures
Interessi passivi netti (7.756) {17.586) 2.238 {2.777) {18.124) (25.880)
Oneri finanziar d:fJVLEtI a.FOStf di tr.ansazmne‘su 17.995) R (7.995)
precedente prastite obbligazionario e revolving
Impatto iniziale dei Market Warrants {9.357) - (8.367)
Variazione del valore di mercato dei Market 17.529 ~ 17.529
Warrants
Derivatl ed altre voci finanziarie {12.355) 460 325 784 {11.571)
Chilusura dello Strumento Finanziario Partecipative (67.948)} 67.948 - -
Aument] di capitale 25.000 25.000 25.000
Dividend! pagati (1.134) [4.474) {4.474) {5.609)
Effetta deifa variazione cambi 152 593 553 745
D) variazione dell'indebitamento finanziario
netta a seguito delle attivits di finanziamenta [658.437]) {64.747) 2.563 65,173 2.989 £06.853 {48.585)
E} Tetale variazione dell'indebitamento
finanziarlo netto {B+C+D) [959.215}) [70.911) [945) 65.173 {6.683} 913.237 [52.661)
i to fi iarioc netto alla fine del
F)Indebitamento finanziario netto allafine del 9 5hg)  (559.197) . . (559.196) 550197  (459.509)

periodo {A+E}

Fonte: pro-forma 2018

La colonna “Rendiconto finanziario reparted” riporta i flussi finanziari della societa incorporante Space4 dal
1”7 gennaio 2018 al 31 dicembre 2018 ed i flussi finanziari del Gruppo Guala Closures post-fusione dal 1°

agosto al 31 dicembre 2018,

La colonna “Gruppe Guala Closures 7 mesi” riporta i flussi del prospetto di rendiconto finanziario del Gruppo
Guala Closures Pre-fusione dal 1° gennaio al 31 luglio 2018, '

La colonna “BU LUX 7 mesi” riporta i flussi del prospetto di rendiconto finanziario del BU Lux dal 1° gennaio

al 31 luglio 2018.

La colonna “Storni intercompany” riporta gli starni intercompany tra il Gruppo Guala Closures Pre-fusione e

il BU LUX.
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Infine, la colonna “2018 “Pro-Forma” riporta i flussi del prospetto di rendiconto finanziario dei dodici mesi
del 2018 del Gruppo Guala Closures Pre-fusione comprensivi dei flussi di pericdo di Space4 S.p.A. e del BU
Lux in modo tale da renderli comparabili con i corrispondenti dodici mesi del 2019.
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Allegato B

Ragcordo tra i prospetti presentati nella relazione sulla gestione e la classificazione utilizzata nel

bilancio consclidato

{(Migliaia di €)

31 dicembre

2018 - N

31 d:cembre';

2019f

{953.068) & :*

Totale variazione dell'indebitamento finanziario netto

Incremento del pericdo dei Diritti di Utilizzo -

Accensione di finanziamenti e obbligazioni 916,985 :

Rimbaorso di finanziamenti e obhligazioni {1.015.028) :

Rimborso di leasing finanziari (1.000) °

Effetto cambi su attivitd e passivita in valuta estera {581)

Variaziene di Fair Value su put option su acquisto &i quote di minoranza 1.477

Impatto del debito iniziale acquisito dal gruppo Guala Clasures 606.186 -

Variazione dei dehiti per oneri finanziari (1.011) |

Costi di transazione pagati su Obbligazioni emesse nel 2018 {14.633) - i
Variazioni di attivita finanziarie 261 Ge{151)
Totale variazione di attivitd e passivita finanziarie 488.657 - {4.699)
Totale variazione delle disponibilita liquide (464.411) il TG 262

i34
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Allegato C

Prospetto di raccordo della rideterminazione dei saldi patrimoniali al 31 dicembre 2018

1l prospetto di raccordo che segue riconcilia i saldi patrimoniali al 31 dicembre 2018 riportati nel bilancio
consolidato alla stessa data con i saldi rideterminati in ragione dei processi di PPA per la riorganizzazione
societaria del 2018 del Gruppo e per 'acquisizione di Guala Closures UCP:

31 dicembre Effetti della .

. 1 dicembre 2018 {*
{Migliaia di €) 2018 rideterminazione 31 dicembre 0% ( __)
Attivita immateriali 806.104 77.429 883.533 -
Immahili, impianti e macchinari 205.984 36.660 242.644
Diritti di utilizzo - -
Costi def contratto 29 - 29
Capitale circolante netto 124732 - 124.732
Attivita {passivita) derivanti da contratto 25 - 25
Attivith (passivita) per derivati finanziari 88 - 88
Benefici per i dipendanti (6.461} “ (6.461)
Altre passivita (34.131) (105.946) (140.077)
Capitale investito netto 1.096.370 8.143 1.104.513
Passivita finanziarie nette verso terzi 472224 - 472.224
Passivita finanziarie per effetti |1AS 17 / IFR5 16 £6.095 - 6.095
P:';zss!\nta finanziarie per opzione di acquisto di guote 18.500 6.147 24,647
di minoranza
Market Warrants 4,338 - 4,338
Disponibilita liguide e mezzi equivalenti (47.795) - (47.795)
Indebitamento finanziario netto 453,362 6.147 459.509
Patrimonio netto 643.008 1.996 645.004
Fonti di finanziamento 1.086.370 8.143 1.104.513

Le tabelle sottostanti mostrano il dettaglio delle voci oggetto di rideterminazione.

31 dicembre Effetti della 31 dicembre
{Migliaia di €) 2018 rideterminazione 2018 (*)
Brevetti 7.143 47,539 54,683
Marchi g8.a71 64.886 73.757
Avviamento _ 785.201 {280.732) £04.469
Ralazioni con la clientela ed altre attivitd immateriali 4,839 245.736 250.624
Totale Attivitd immateriali 806.104 77.429 883.533
31 dicembre Effetti della 31 dicembre
{Migliaia di €) 2018 rideterminazione 2018 (*)
Terreni e fahbricati 53.156 (411) 52.745
impianti e macchinari 130.183 37.071 167.264
Attrezzature industriali e cammerciali e altre immabilizzazioni 22.635 - 22.635 .
Totale immobili, impianti e macchinari 205.984 36.660 242.644
31 dicembre Effetti della 31 dicembre
(Mighiaia di €) 2018 rideterminazione 2018 {#}
Passivita fiscali differite {11.718) (106.263) (117.981)
Attivita fiscali differite 5.807 586 6.353
Altre attivitd/passivita (28.221) (268} (22.489)
Totale altre passivita {34.131) (105.946) {140.077)
135
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Allegato D

Processo di ottenimento di risultati economici e finanziari “Pro-Forma” 2018 Guala Closures S.p.A.

La tavola che segue illustra come sona stati ottenuti i risultati “®ro-Forma” del 2018, muovendo dai
dati di bilancio separato IAS/IFRS al 31 dicembre 2018.

Guala
Praspetto di conto economice Ec:::r::co Closures S.p.A,
Guala Closures S.p.A. al 31/12/2018 reported fino al
: 5/8/2018
(Migliaia di €) i ii
Ricavi netti 47.399 74.515
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e di semilavarati {4.637) 2.326
Altri proventi di gestione 8.673 11.459
Costi capitalizzati per lavori interni 1.270 1.692
Casti delle materie prime {24.276) {44.595)
Costi per servizj {22.777) {27.068)
Costi per il personale {10.448} (17.127)
Altri cneri di gestione (785) {1.134)
Svalutazioni (33) {155)
Risultato operativo lordo (EBITDA) {5.615) {36}
Ammortamenti (6.439) (4.703)
Risultato operativo (EBIT) (12.054) (4.788}
Proventi finanziari 22.920 3.419
z _:gneri finanziari (7.903) {27.550)
Dividendi 7.000 6.600
" "Omneri finanziari netti 22.017 {12.531)
Risultato ante imposte 9.963 (17.319)
Imposte sul reddito 718 (247)
Risultato dell'esercizio 10.681 (17.566)

bilancio che, in ossequio ai principi contabili internazionali 1AS/IERS a seguito dell’'operazione societaria
Spaced-Guala Closures S.p.A,, si riferiscono ai dodici mesi della societ risultante dalla fusione, compasti dai
costi di Spaced S.p.A. dal 1° gennaio e dai risultati economici di Guala Closures post-fusione dal 6 agosto al
31 dicembre 2018, rettificati per tener effetto della PPA.

La colonna “Guala Closures S.p.A. fino al 5/8/2018” riparta i risultati economici di Guala Closures Pre-fusione
dal 1° gennaio al 5 agosto 2018, ossia fino alla data di efficacia della fusione con Spaced S.p.A..

Infine, la calonna “Pro-Forma” riporta i risultati economici dei dodici mesi 2018 di Guala Closures post-
fusione.

Risultato operativo lordo rettificato {Adjusted EBITDA) 5.519 6.779 12.298
La colonna “Conto economico reported” riporta i risultati economici del prospetto di conto economica del
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Processo di ottenimento del rendiconto riclassificato delle variazioni dell'indebitamento finanziario
netto “Pro-Forma” Guala Closures S.p.A.

La tabella che segue illustra come sano stati ottenuti i risultati “Pro-Forma” di Guala Closures S.p.A. del 2018
che sono stati oggetto di commenti nella relazione sulla gestione, muovendo dai dati di bilancio separato
IAS/IFRS al 31 dicembre 2018.

Guala “31/12/201¢-
Rendiconto Closures S Guala
finanziario  Pre-fusione  Acquisizione i Closures ©

reported fino al SUESpA
05/08/2018 “pro-forma”

(Migliaia di €) i ii i i
indehitamento finanziario netto all'inizio del periodo {285.360} ~-{285.360)
Cassa netta all'inizio del periodo 499.706 (354.040) -T45.666
A) Indebitamento finanziario netto all'inizio del periodo  499.706 (285.360] (354.040) ({130.694) ©
Risultato aperativo lordo {4.624) (86)
Purchase Price Allocation - margine sul magazzino {290}
Plusvalenza nette sulla vendita di immobilizzazicni {12) (41}
Variazione del capitale circolante netto 4003 {11.207)
Altre poste operative (2.058) 5.296
Imposte {1.886) 1.070
::Jz:-t;i;s:amonetano netto derivante da attivita (5.567) (4.967) i : {10534)
Investimenti netti {4.294) {3.425) raaey
Variazione dei debiti per investiment] - 1.180 (1.759) I LT T
Realizzo di attivita possedute per la vendita 2.130 12130 B
Acquisizione del Gruppe Guala Closures {354.040) 354.04¢ EDETERES &
Cassa acquisita 12.408 (12.408)
ng::tsi:er:tuoneta ria utilizzato per attivita di (344.736) (2.055) 341,632
Recesso (31.323)

Accollo attivita {passivita) finanziarie inizfali Gruppo
Guala Clesures

Interessi passivi netti {2.385) (10.951)
Cneri finanziari dovuti a costi di transazione su

{360.993) ‘ 360.993

- 7.995

precedente prestito obbligazionario & revolving ( ) BRI
fmpatto iniziale dei Market Warrants (9.367) L {9.367): -+
Variazione del valare di mercato dei Market Warrants 17.529 i amieT Y
Derivati ed altre voci finanziarie 142 92 B P E R
Chiusura dello Strumento Finanziaric Partecipativo (67.949) U :(3'67;949_)‘:[ :
Aumenti di capitale 25.000 £ 525000 G
Dividendi incassati da Guala Closures International B.V. 7.000 £.600 36001
Effette della variazione cambi {(34) I . B
D) Variazione dell'indebitamento finanziaria netto a DT

) E.lriazm A . {379.432) {55.204) 360.993 ((73.643)
seguito delle attivita di finanziamento ORI L S
E) Totale variazione dell'indebitamento finanziario SR i

} Totale varia (720.735)  (63.226) 702.626 - (90.334)
netto (B+C+D) ‘ T
F) Indebit to finanziario netto alla fine del periodo i e
(}l‘!‘r;)e e P {230.029) (348.586) 348586 . (230.029) °

Per quanto riguarda la riconciliazione tra il rendiconto separato riclassificate delle variazioni
dellindebitamento finanziario netto di cui sopra e il rendiconto finanziaric separato incluso in questo bilancio
separato, si faccia riferimento all'Allegato £) Riconciliazione tra Je variazioni dell'indebitamento finanziario
netta e le variazioni delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti

499 a7
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